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UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI
SALA GENERAL

ACUERDO N° 002
(9 de mayo de 2024)

Por el cual se aprueba la actualizacion y ajuste al Proyecto Educativo Institucional- PEI para la
Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- el cual entraria en vigencia a la firma del
presente Acuerdo.

La Sala General de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, en uso de sus atribu-
ciones legales y en especial de las conferidas en el Estatuto General de la Institucion, y

| CONSIDERANDO

1. El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la Universidad de
Investigacién y Desarrollo -UDI- es el conjunto de politicas y criterios que orientan la ejecucién
de la Misién Institucional hacia la construccién y consolidaciéon de una auténtica comunidad
educativa, académica y cientifica, a través del cumplimiento de sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccién social. En el PEI, la UDI busca alinear las politicas
académicas institucionales con las tendencias educativas y la reglamentacion nacional sobre
Educacién Superior.

2. En el afio 2019 el Ministerio de Educacién Nacional mediante el
Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, modificé el Decreto Unico reglamentario del sector
educativo DUR N°1075 del 26 de mayo de 2015, que a su vez habia incorporado el Decreto 1295
de 2010, el cual definia las condiciones de calidad y establecia el procedimiento para obtener,
renovar, o modificar el registro calificado de los programas académicos de educacién superior.

3. El Decreto 1330 de 2019, exhortaba a integra los “resultados de
aprendizaje”, como un factor a tener en cuenta dentro de la cultura de autoevaluacion.
Definiendo que los “resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas
de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su
programa académico”. Igualmente, que éstos estén alineados al perfil de egreso, al curriculo, a
los créditos académicos y articulados desde el componente formativo, al componente
pedagdgico, a la interaccién y a las politicas académicas de la institucion.

4. En el afio 2020 la Universidad de Investigacién y Desarrollo UDI,
inici6 la formulacién de un Modelo de Resultados de Aprendizaje, que se denominé “modelo
inicial” donde se respondia a los requerimientos del Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 y las
Resoluciones 15224 y 21795 de 2020 que establecian los parametros institucionales y de
programa para el desarrollo de ofertas académicas en el territorio nacional.



5. El Ministerio de Educacion Nacional, expidio la Resolucion 15224 del 24 de
agosto de 2020, que estableci6 los pardametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones
de calidad de caracter institucional; y la Resolucién 21795 del 19 de noviembre de 2020, que estableci6 los
parametros de autoevaluacion, verificacién y evaluacion de las condiciones de calidad de programa; pero
éstas fueron derogadas por la Resolucién 2265 del 15 de febrero de 2023. Igualmente la Resolucion 15178 del
2 de agosto de 2022, que reglament el mecanismo de oferta y desarrollo de programas académicos de
Educacién Superior en zonas rurales con condiciones de dificil acceso, posteriormente fue derogada por el
Decreto 0529 de 2024.

6. El Decreto 0529 de abril de 2024 desarroll los ejes de transformacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior en materia de registro calificado, sustenta-
dos en el fortalecimiento de la autonomia institucional, la confianza entre los actores yla atencién pertinente
aladiversidad en la educacion. Gracias a esta normatividad, las instituciones de Educacion Superior tendran
la posibilidad de ampliar su portafolio de programas académicos, la oferta de sus programas en regiones e
integrar diferentes modalidades que permitan atender caracteristicas y condiciones diversas de tiempo y
espacio.

7. Estos Decretos y Resoluciones, connotan una dindmica entre las condiciones
de calidad institucional y de programas, que requieren articular estas acciones al Proyecto Educativo Institu-
cional PEI, que en definitiva es el que soporta los criterios y politicas académicas, con ciertos ajustes para
hacer frente a los nuevos requerimientos normativos. Las exigencias de la norma y las dinamicas del sector
requieren actualizar las politicas y por tanto el Proyecto Educativo Institucional en cada IES.

8. El decreto 1330 de 2019 y especificamente la necesidad de desarrollar curricu-
los concebidos por resultados de aprendizaje, motivo en el afio 2022 a revisar y modificar el Modelo Pedagé-
gico de la UDI; ademas de disgregar su efecto hacia un Modelo Didéctico que concretara la articulacion de
resultados de aprendizaje con el Modelo Pedagdgico, aplicado a las actividades formativas. Por ende, estruc-
turar el Modelo de Resultados de Aprendizaje ajustado a los cambios normativos y a nuevos Lineamientos
Curriculares que requiere para su adopcion, aplicacion y mejoramiento.

9. Por tltimo, en el tiltimo lustro, surgi6 la necesidad de incluir nuevas tendencias
pedagdgicas y enfoques educativos correspondientes al uso de las TIC en la Educacién Superior, que se
deben reflejar en la conformacién de programas en modalidad virtuale, dual, presenciales con apoyo digital,
e hibridas, que orienten y transformen la tarea de la formacién moderna a nivel regional, nacional e inter-
nacional. De esta manera la Institucion debe asumir el reto que exige la sociedad de hoy, en el contexto de
la globalizacion, presentado apuestas disciplinares en estos ambientes que exigen la armonizacion del PEI,
del Modelo Pedagdgico y de la organizacion basada en resultados de aprendizaje, para la solucion de proble-
mas estratégicos que afronta la sociedad actual.



I RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la actualizacién y ajuste del Proyecto Educativo Institucional -PEI-
de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, el cual se anexa al presente Acuerdo y promover
su divulgacién, socializacién y apropiacion con toda la comunidad Universitaria dentro del proceso
que busca la acreditacion institucional.

ARTICULO SEGUNDO: Crear una cultura de estudio y aplicacién de los lineamientos dados en el
Proyecto Educativo Institucional -PEI- para que de esta forma sea evidenciado el desarrollo de las
funciones sustantivas y administrativas.

Dado en Bucaramanga a los nueve (9) dias del mes de mayo del afio 2024.

Comuniquese y camplase,

WILSON REY PEDROZA
Secretario Consejo Directivo
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| INTRODUCCION

Como producto del trabajo dedicado de los miembros de la comunidad académica de la
Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se presenta la actualizacién y ajuste del
Proyecto Educativo Institucional -PEI- como el conjunto de politicas y criterios que orientan la
ejecucion de la Mision Institucional hacia la construccion y consolidacion de una auténtica
comunidad educativa, académica y cientifica, a través del cumplimiento de sus funciones
sustantivas. En el PEL, la UDI busca alinear estas politicas institucionales con las tendencias
internacionales en educacién y la reglamentaciéon nacional, incluyendo lo relativo a los
resultados de aprendizaje; este documento entra en vigencia una vez se firme el acuerdo de la
sala general.

En armonia con el marco filoséfico anterior, el PEI de la UDI persigue el logro de los siguientes
objetivos:

« Orientar la actividad académica hacia la formaciéon de profesionales integrales,
responsables de si mismos y de su entorno social, con criterios éticos y de respeto por
sus semejantes.

« Concretar la practica académica como la maxima expresion de la formacion
intelectual del estudiante, mediada por la profesionalidad y pedagogia del docente.

« Orientar la investigacion y la academia con compromiso humano, empleando el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia como elementos de desarrollo, equidad y
justicia social.

+ Garantizar una educacién de calidad, mediante procesos de mejoramiento
continuo, enmarcados dentro de la autonomia universitaria y las normas vigentes.

« Propiciar el desarrollo de resultados de aprendizajes en coherencia con las
competencias y los saberes fundamentales.

« Incentivar la implementacién de las didacticas activas como estrategia para la
formacion centrada en el estudiante.

« Incorporar tecnologias de la informacién y la comunicacién en los procesos
formativos.

« Reconocer la diversidad de conocimiento, los métodos para propiciarlo y las formas
para alcanzarlo.

« Propiciar la formacion en valores éticos, estéticos y 1égicos.

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- incorpora en su Proyecto Educativo
Institucional -PEI-, las nuevas tendencias pedagdgicas y enfoques educativos correspondientes
a la educacién superior, planteados en cada una de las modalidades educativas que orientan
y transforman la tarea de la formacién a nivel regional, nacional e internacional; de esta
manera la Instituciéon asume el reto que exige la sociedad de hoy en el contexto de la
globalizacién, aportando planteamientos consistentes, para la solucién de problemas
estratégicos que afronta la sociedad actual.

Se espera que este documento genere la reflexion critica y objetiva de toda la comunidad acadé-
mica, de tal manera que se enriquezca y se puedan lograr los objetivos propuestos.

Es importante destacar que también hacen parte del Proyecto Educativo Institucional -PEI- de
la UDI documentos referidos en él, cémo: El Modelo Pedagdgico, el Modelo Didéctico, el
Modelo de Resultados de Aprendizaje, los Lineamientos Curriculares, los documentos de
politicas curriculares, de investigacion y relacionamiento con el sector externo, los diferentes
reglamentos, el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo- PEID vigente, los informes de
autoevaluacion, y las actas de los organismos colegiados, en los que se trazan politicas y se
toman decisiones sobre el quehacer cotidiano de la Institucion.

10
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| CAPITULO

| IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. Resena historica

En el afio de 1982 se empezaba a sentir en el pais y en la region, la necesidad de llevar a cabo un
proceso de reestructuracion industrial y de cambio tecnoldgico como paso previo al inminente
ingreso a un mundo globalizado. De otra parte, los avances en la informatica y el gran auge de
su aplicacion en las empresas, conllevé a la demanda de personal capacitado en esta area. Es asi
como nace la Institucién de Educacion No Formal denominada Centro Superior de Sistemas -
Centrosistemas, de hoy reconocidas como Instituciones para el Trabajo y el Desarrollo Humano;
ideada y concebida por un grupo de ingenieros interdisciplinarios egresados de la Universidad
Industrial de Santander - UIS y liderada por el Ingeniero Jairo Castro Castro.

Dado el interés y entusiasmo de los estudiantes, las directivas de la Institucion se lanzaron en la
tarea de convertirla en una Institucion de Educacién Superior, obteniendo su aprobacién
mediante la personeria juridica No. 22195 de diciembre 20 de 1985 y con el caracter académico
de Institucion Técnica Profesional. Las licencias de funcionamiento fueron otorgadas por el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior - ICFES para el ofrecimiento y
desarrollo de los programas de Técnico Profesional en Analisis de Sistemas y Técnico Profesional
en Secretariado Ejecutivo en diciembre de 1987 y para el Técnico Profesional en Electrénica en
diciembre de 1989.

Acorde con su misién institucional, Centrosistemas logra su cambio de caracter académico a
Institucién Tecnoldgica en diciembre de 1993, ampliando su espectro académico y cientifico en
las dreas del Diseno Grafico y Administracion Financiera. Sus programas técnicos profesionales
en las dreas de Sistemas y Electrénica, obtienen su aprobacién como programas tecnolégicos.

Su crecimiento y desarrollo Institucional llevan a la construccién en Bucaramanga de los edifi-
cios Jorge Luis Borges (1995), Enrico Fermi (1997), Simén Bolivar (1998), David Consuegra
(2003), Académico Glushko (2005), Carlos Lleras Restrepo (2010), Ernesto Sdbato (2013),
Daniel Bernoulli (2020) y Manuel Plata Azuero (2021). En Barrancabermeja con la construccién
de los edificios Ana Frank (1996) y Marie Curie (2010). Asi mismo en el municipio de San Gil
de forma paralela a los demads proyectos civiles y arquitectonicos se dio paso a la construccién de
"La Casona' en el afo 2002 y la primera y segunda fase del edificio Leonhard Euler construidos
entre el 2012 y 2016 respectivamente, los cuales son complementados para el afilo 2024 con el
inicio del proceso de construcciéon de una nueva infraestructura moderna dotada de ultima
tecnologia, sobre un terreno de aproximadamente 3600 mt2. De este modo la institucion aporta
mas de 100.000 metros cuadrados de espacio fisico destinado al fomento de la educacién en
Santander.

Las sedes recreativas para los programas de Bienestar Universitario nacen en los afios 1999, 2000
y 2020 respectivamente, denominadas “Umbral del Sol” ubicada en la Mesa de los Santos, que
cuenta con 5.000 metros cuadrados de terreno e instalaciones adecuadas para el descanso, la
recreacion y la expansion cultural de los docentes, administrativos y directivos de la Institucion;
y el “Ecoparque Universitario Lagos de Guatiguara”, complejo recreativo acondicionado para

11
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que la comunidad universitaria pueda realizar toda clase de deportes (voleibol, microfatbol,
véley playa, juegos de mesa, paseos ecoturisticos, caminodromos, pesca, fitbol y otros), todo en
armonia con la naturaleza y paz interior; de la misma forma, en la sede principal se construyé
un coliseo cubierto en el edificio Daniel Bernoulli equipado para la practica de deportes como
baloncesto, microfutbol, voleibol, porrismo y tackwondo.

El Ecoparque estd ubicado en un sitio campestre entre Bucaramanga y Piedecuesta. Se extiende
en un terreno de aproximadamente 50mil metros cuadrados ligeramente ondulado. En el centro
del terreno se integran al paisaje tres (3) lagos con capacidad de embalse de 40 mil metros
ctbicos de agua, construidos con un concepto ecoldgico funcional y que ofrecen la posibilidad
para descansar placidamente.

Dada la necesidad de seguir avanzando por la ruta de la investigacion y de las ciencias, la
institucion presenta al Ministerio de Educacién Nacional la solicitud de cambio de su caracter
académico a Institucion Universitaria, obteniendo del MEN su aprobacién como Corporacién
Universitaria Centrosistemas, mediante resolucién 1856, del 1 de agosto de 2002.
Posteriormente y para corroborar su compromiso con el desarrollo y la investigacion, solicita
mediante una reforma estatutaria el cambio de su denominacién institucional y pasa a
denominarse Corporacién Universitaria de Investigacién y Desarrollo -UDI- segin
resolucién 731 del 11 de abril de 2003.

Como resultado de los esfuerzos que ha realizado la UDI en el fortalecimiento de actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica; ademds del cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 30
de 1992 y el Decreto 1075 de 2015, el Ministerio de Educacién Nacional mediante la resolucién
No. 15422 del 03 de agosto de 2017, resuelve otorgar el reconocimiento como “Universidad” ala
UDI, quien a partir de la firma del acto administrativo pasé a denominarse “Universidad de
Investigacién y Desarrollo -UDI-*

Actualmente, la UDI cuenta con programas académicos en los niveles de formacién técnica
profesional, tecnoldgica, universitaria y de posgrados (especializaciones y maestrias), en los
diferentes campos de accion de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la filosofia de
conformidad con la ley 30 de 1992 y desarrollados en las metodologias presencial y virtual.

El propésito de la UDI es ofrecer a la comunidad programas pertinentes con registro calificado
y acreditaciéon de alta calidad, concordantes con las demandas del entorno. Para ello,
fundamenta su estrategia educativa implementando los més avanzados desarrollos de la ciencia,
la tecnologia y la formacién en la investigacion e innovacion, junto a una planta fisica que brinda
comodidad y confort para el cumplimiento de todas sus actividades académicas, investigativas y
culturales.

El crecimiento institucional ha sido armoénico, asi lo demuestran los avances en este sentido
desde sus inicios hasta hoy, los cuales le han permitido a lo largo de estos afos incidir
directamente en el desarrollo social, profesional, econdémico y académico del nororiente
colombiano. Actualmente la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, se prepara para
en un futuro préximo someterse a la evaluacion externa que le permita acceder a la acreditacion
institucional de alta calidad.

12
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1.2. Contexto Geografico y

Caracterizacion Socioecondmica

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- interviene en un contexto regional, nacional e
internacional asumiendo diferentes retos de orden educativo, social, investigativo, industrial y empre-
sarial, los cuales debe abordar de manera adecuada, ofreciendo una educacién de calidad, contando
con una infraestructura fisica, tecnoldgica y un talento humano de altos estandares con el fin de dar
respuesta a los desafios planteados.

La Institucién tiene como drea de influencia basica el oriente colombiano y principalmente el departa-
mento de Santander, el cual ha sufrido en los tltimos afos diferentes transformaciones, principalmen-
te en los aspectos econdmicos y sociales, sin embargo, en la actualidad la UD], tiene incidencia en todo
el territorio nacional.

El Departamento de Santander cuenta con una poblacién de 2.306.000 habitantes de los cuales el
59,9% vive en el Area Metropolitana, de acuerdo con el tltimo Censo Nacional de Poblacién y Vivien-
da realizado por el DANE (2018). Los cambios durante este siglo han transformado la economia del
Departamento y pasa de ser histéricamente agricola a ocupar un papel destacado en el sector de los
servicios, especialmente en el sector del transporte y de las comunicaciones. La industria también
presenta un par de polos de desarrollo localizados en la zona que abarca el eje de Bucaramanga -
Girén - Piedecuesta, donde se encuentran las empresas vinculadas a los sectores de alimentacion,
textiles, cemento, accesorios de automotores, calzado, tabaco y la industria avicola, ademads de la zona
de Barrancabermeja que se dedica plenamente a la refinacién de la mayor parte del petréleo que se
consume en Colombia y a la fabricacién de los derivados de este combustible natural.

Santander es la sexta divisién politico-administrativa en aglomeracién de personas y la cuarta econo-
mia nacional por su PIB. Su capital Bucaramanga, es la Séptima ciudad en poblacién y la quinta zona
metropolitana mas poblada del pais. Veintisiete (27) municipios tienen entre mil y cuatro mil nove-
cientos noventa y nueve habitantes y veintinueve (29) entre esta cifra y 9.999 habitantes. En el departa-
mento, seis ciudades superan los 100.000 habitantes: Bucaramanga, Floridablanca, Barrancabermeja,
Girdn, Piedecuesta y San Gil, en su mayoria de vocacion urbana en un 80%.

Santander es un centro de educacién destacado a nivel nacional ya que cuenta con diferentes Institu-
ciones de Educacién Superior, con sedes en poblaciones distintas a la capital y afo tras afio ubica un
ndmero significativo de sus instituciones de educacion bésica y media, tanto privadas como publicas,
en posiciones destacadas en las pruebas de estado Saber 11. Teniendo en cuenta los datos suministra-
dos por el MEN con corte a 2018, en Santander existen diecisiete (17) Instituciones de Educaciéon
Superior con domicilio principal en el departamento, con un total de 97.718 estudiantes matriculados.

13
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El departamento de Santander cuenta con una aceptable red de carreteras que conecta a la mayoria de
los municipios. La carretera troncal pasa por Barbosa, Socorro, Bucaramanga y otras poblaciones, con
ramales a casi todos los nicleos urbanos; adicionalmente otras carreteras unen a Bucaramanga con
Cfcuta, Barrancabermeja, Zapatoca y Puerto Wilches.

Con base en el contexto descrito, la UDI es una Universidad de caracter Privado que ofrece respuestas
claras y pertinentes a las necesidades de la regién y del pais, aportando en la formacién de un capital
humano que brinda soporte al desarrollo econémico nacional, aportando a procesos de investigacion,
educacién de calidad e impacto social. Es asi como la Universidad ha consolidado su presencia en la
capital departamental: Bucaramanga, ciudad pujante, la quinta ciudad mds poblada del pais, centro
comercial, financiero, cultural y politico de la region; igualmente ha venido posiciondndose en los
municipios de Barrancabermeja, puerto industrial, turistico y biodiverso; y de la misma forma en San
Gil, centro turistico, de recreacion e historia, del departamento de Santander.

1.3. Principios y Filosofia
Institucional

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, como Institucién educativa, aborda la educacién
superior desde los conceptos de persona, sociedad, educacion y desarrollo, alrededor de los cuales
articula su filosoffa. Estas concepciones aparecen explicitas y se constituyen en los insumos directos
que construyen y articulan los elementos de los disefios curriculares; en el curriculo se definen y tradu-
cen en fines, propdsitos, objetivos generales y en politicas de funcionamiento; a la vez se transforman
en criterios y lineamientos académico - pedagdgicos que fundamentan el ejercicio o practica educativa.

En este sentido, se perfila el proceso de desarrollo dela Institucion paralos préximos afos, plasma-
do enun "Proyecto Educativo Institucional - PEI", que esta sustentado en la "construccién del conoci-
miento" antes que en su transmision; en la reflexion antes que en la memorizacion; en la prelacion del
trabajo colaborativo como estrategia complementaria al estudio individual en el proceso de aprendiza-
je; en la evaluacién cualitativa como una herramienta de reflexion y autorregulacion del aprendizaje;
en la formacién de competencias antes que en la capacitacion; en el desarrollo de habilidades y destre-
zas; y en la formacién en valores como un eje transversal de la formacién integral, entre otros.
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Este Proyecto Educativo Institucional -PEI- estd orientado hacia el desarrollo de competencias y su
correspondiente evaluacion en resultados de aprendizaje, enmarcadas dentro de las teorias del
conocimiento y definidas como instrumentos basicos en cada una de los cursos académicos que
conforman los planes de estudio, atendiendo las leyes del conocimiento cientifico y potenciando de
esta manera el caracter investigativo en los estudiantes.

Configurar el Proyecto Educativo Institucional -PEI-, requiri6 pensar en una instancia académica,
pedagogica, didactica y curricular que sirviera como guia y orientacion a los estudiantes y docen-
tes, en el recorrido de la gestiéon educativa en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-.
Desde esta perspectiva, el PEI se constituye en un constructo tedrico - metodoldgico a través del
cual se orienta la concepcion filosdfica de la persona que se forma en la UDI; se definen los princi-
pios pedagdgicos que rigen la formacion integral, y a partir de éstos, se construiran los lineamien-
tos metodoldgicos que orientan los diferentes momentos de desarrollo de los programas académi-
cos en sus etapas de conceptualizacion, disefio, concrecion y evaluacion.

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- recoge elementos bésicos que han caracterizado el desa-
rrollo académico - administrativo y busca afianzar la identidad institucional de la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI- promulgando los principios metodoldgicos y pedagégicos que
orientan sus procesos de formacion. Entre estos principios se encuentran:

A. Compromiso con la Excelencia y la Calidad Académica. La actividad formativa estara orientada
dentro de los canones de la excelencia académica, cientifica e investigativa, hacia la busqueda de los
mas altos niveles del conocimiento y de la formacién integral de los estudiantes.

b. Investigacion y Desarrollo. Se expresa en el compromiso con el caracter universal y globalizador
del conocimiento, abierto a todos los saberes, manifestaciones del pensamiento y expresiones
culturales.

C. Responsabilidad Social. Se generan condiciones para que la Institucién brinde respuesta a un
equilibrio entre aquello que la comunidad desea y lo que le conviene a la sociedad, desde una
perspectiva critica y una evaluacién de pertinencia para producir un impacto favorable en el
desarrollo.

« Formacién Integral. Humana, sustentable y comunitaria, se reconoce que la educacion no es la
sumatoria de una serie de cursos, sino un todo para formar al individuo como un ser racional, critico,
democratico, tolerante, humano e intelectual, integrando lo que se aprende con el contexto.
€. Respeto. Se reconoce y acepta el valor de los demds, sus derechos y su dignidad.

f. Equidad. Se hace evidente en reglas claras y tratamiento justo, se prefiere el consenso al litigio, y
distribuir y/o compensar en funcién de méritos o trabajo. La Universidad de Investigacién y
Desarrollo -UDI-, brindara oportunidades de formacién sin distincion de origen, sexo o religion.

g.  Sustentabilidad. Capacidad para orientar los ejercicios académicos, investigativos y
administrativos a la consecucion de una cultura y una practica ambiental que se caracterice por
alternativas de desarrollo y acciones fundamentadas en el respeto, la conservacion y el rescate del
ambiente, que permita usar con responsabilidad los recursos que se tienen y saber que se hace parte de
la naturaleza y no se es dueno de ella.

. Internacionalidad. Se reconoce que, en el mundo de la innovacion y el conocimiento, slo una
vision global e internacional propicia el desarrollo. El principio de internacionalidad orienta
la Institucién constantemente hacia el exterior para compartir y aprender con y del resto del mundo.
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1.4. Misidn

La Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, comprometida con la calidad de la
educacion superior, tiene como propdsito formar profesionales integrales con pensamiento
universal y critico, desde los conceptos de Hombre, Sociedad, Educacion y Desarrollo, que a
través de la ciencia, la investigacion y la tecnologia contribuyan en el desarrollo humano,
econémico y social de la regién y del pais; profesionales éticos y responsables, con capacida-
des de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacién, pasion por el trabajo inteligente;
conocedores y respetuosos de los principios constitucionales, los derechos humanos, el valor
de la palabra y de las personas.

Ademas, desde el propdsito de la formacién integral, se incorpora la formacion del ambito
para el trabajo y el desarrollo humano con programas a Nivel Técnico Laboral; los cuales no
hacen parte de la Educacién Superior y estdn bajo la inspeccidn y vigilancia de las Secretaria
de Educacién.

1.5. Vision

En el afio 2027, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- sera reconocida en el
ambito nacional e internacional por su excelencia académica, avance cientifico y tecnolégico,
sentido humanistico y social, teniendo como premisa el fortalecimiento en los campos del
conocimiento, la investigacion, la extension, la internacionalizacién y la innovacién en los
procesos educativos, articulados en la formacién integradora de profesionales éticos, con
valores humanos, comprometidos con la construccién y el desarrollo de la sociedad
colombiana.

1.6. Finalidades Formativas,
Académicas y Sociales

De acuerdo con la misién y la visién de la UDI y dentro del marco de la Ley, se proponen los
siguientes objetivos dentro del Proyecto Educativo Institucional -PEI-:

« Ofrecer a la comunidad un servicio educativo con calidad, reflejado en la excelencia
académica, en la investigacion, en los medios y recursos tecnoldgicos, en la infraestructura

fisica e institucional y en el posicionamiento de los profesionales formados en el sector
externo.

« Propender por el cumplimiento de la mision y la vision en procura de la formacion integral
de los profesionales dentro de las modalidades y calidades de la educacion superior,
desarrollando las funciones de docencia, investigacién y, proyeccién social y extension.
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« Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracion regional y la cooperacién interinsti-
tucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnolo-
gias apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus necesidades.

« Fomentar la creacién y el desarrollo del conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover
su aplicacion en todos los campos para solucionar las necesidades y problemdticas de la regién y el pais.
« Promover la investigacion cientifica, la cooperacion y articulacion con otras entidades educativas y de
investigacion tanto en el ambito nacional como internacional, a través del fortalecimiento de comunida-
des de investigadores en las diferentes areas del conocimiento.

« Promover el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en los procesos administrati-
vos, de formacién, investigacion y de proyeccion a la comunidad que desarrolle la Universidad en todos
sus ambitos.

« Impulsar la conformacién de una comunidad académica que se caracterice por su visién global, el
liderazgo, la innovacién y creatividad, la inteligencia empresarial, la solidaridad y la ética en el entorno
donde actde.

« « Desarrollar procesos de formacion integral basada en competencias especificas, basicas, transversales
aplicables en un entorno laboral, buscando la consolidacion de resultados de aprendizaje.

« Realizar en forma permanente labores de proyeccion social, cultural y de difusion cientifica en la comu-
nidad.

« Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la articulacién con sus homélo-
gas a nivel nacional e internacional.

« Promover la cultura ciudadana de preservacién y conservacion del medio ambiente sano.

« Fomentar y conservar el patrimonio cultural del pais y en particular el histdrico, folklérico y étnico de
la region.

1.7. Propdsitos del proceso formativo

En la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- el modelo de formacién se conforma por deter-
minados pasos que esquematizan el disefio, comenzando primero por analizar los requerimientos
institucionales desde lo formulado en la Misién, lo proyectado en la Vision y lo estructurado en los
principios institucionales, definidos en el Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la UDI.

Asi frente a la Mision se requiere:

« Formacion profesional.

« Formacién integral.

« Pensamiento universal y critico.

« Uso de la ciencia, la investigacion y la tecnologia.
« Desarrollo humano, econémico y social.

« Contexto regional y nacional.

« Bases desde la ética y la responsabilidad.

« Capacidades de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacion,
pasion por el trabajo inteligente.

« Respeto a los principios constitucionales, los derechos humanos, la palabra
y las personas.

« Formacién técnica laboral.
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Frente a la Vision se requiere:

« Excelencia académica.

Avances cientificos y tecnoldgicos.
« Sentido humanistico y social.

« Fortalecimiento del conocimiento, investigacién, extension, internaciona
lizacién e innovacion educativa.

« Formacion integradora.

« Bases desde la ética y los valores humanos.

« Construccién y desarrollo social.

Por ultimo, frente a los principios institucionales se requiere:
« Excelencia y calidad académica.
« Investigacion y Desarrollo.

« Responsabilidad social.

« Formacion integral.
« Bases de respeto, equidad, sustentabilidad e internacionalidad

Al cruzar estos elementos se tiene una relacion de las siete (7) premisas y factores del modelo que definen
los objetivos o propoésitos de formacion, y que posteriormente son los elementos de evaluacion frente a
los resultados de aprendizaje en los curriculos:

« Excelencia, calidad e innovacion académica.

« Formacion profesional e integral.

« Fortalecimiento de la ciencia, investigacion, extension, tecnologia e internacionalizacion.

« Sentido, construccion y desarrollo humano, econémico y social en los contextos regional y nacional.

« Bases desde la ética, valores humanos, la responsabilidad, respeto, equidad y sustentabilidad.

« Capacidades de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacién y pasion por el
trabajo inteligente.

« Pensamiento social y critico, respeto a principios constitucionales, a los derechos humanos, ala r
esponsabilidad social, a la palabra y a las personas.

Ahora bien, estos siete propdsitos de formacion tienen un direccionamiento especifico (politicas) desde
dénde se organizan, definen, implementan y evalan:

« Excelencia, calidad e innovacion académica: se direcciona desde las Politicas académicas asociadas al
Curriculo y a los resultados de aprendizaje.

« Formacién profesional e integral: se direcciona desde las Politicas académicas asociadas al Curriculo
y a los resultados de aprendizaje.

« Fortalecimiento de la ciencia, investigacion, extension, tecnologfa, internacionalizacion: se direcciona
desde las Politicas de investigacion y relacionamiento externo.
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« Sentido, construccion y desarrollo humano, econémico y social en los contextos regional y nacional:
se direcciona desde la Pertinencia e impacto, asociado al curriculo y a los resultados de aprendizaje.

« Bases desde la ética, valores humanos, la responsabilidad, respeto, equidad, sustentabilidad: se direc-
ciona desde la formacién integral, asociada al curriculo y a los resultados de aprendizaje.

« Capacidades de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacion, pasion por el trabajo inteligente:
se direcciona desde la formacién integral, asociada al curriculo y a los resultados de aprendizaje.

« Pensamiento social y critico, respeto a principios constitucionales, a los derechos humanos, a la
responsabilidad social, a la palabra y a las personas. Se direcciona desde la impronta institucional,
asociado al curriculo y a los resultados de aprendizaje.

1.8. La dimensidn del Ser y sus fundamentos

Desde el postulado que afirma que el Proyecto Educativo Institucional -PEI- busca la transformacion
del SERy por tanto definir los fundamentos que direccionan el quehacer de la Institucion en el contex-
to politico, econdmico y social, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, dirige la formacién
del individuo como:

Q. Persona, para que reconozca en si mismo y en los otros, los principios éticos y la capacidad de
trascender acorde con los valores promulgados por la Institucién y demds cualidades que permitan un
comportamiento socialmente libre y responsable.

b. Profesional, o persona con plena identidad y capacidad critica en el ejercicio profesional, manifes-
tandose en el compromiso con la profesién y con la Institucion que participé en su formacion. Se
pretende desarrollar en el individuo la capacidad reflexiva, analitica e investigativa, a la vez que una
actitud abierta al cambio y una disposicion a proyectarse interdisciplinariamente bajo los principios
de la sociedad, capaces de manejar sus estructuras logicas de manera que sepan desarrollar com-
petencias en actividades practicas, coherentes y hacer uso adecuado de la tecnologia, con una visién
efectiva acerca de lo que significa la investigacion y la participacion de la misma en la sociedad.

C. Ciudadano, caracterizado en personas auténticas y auténomas, comprometidas con el momento
histérico y conscientes de su responsabilidad como promotores del cambio que la sociedad reclama, en
procura de la verdad, observando en su accién un sentido de afirmacion por la nacionalidad.

d. Lider, para la gestion de cambio en el orden individual y colectivo, se pretende formar un ser

flexible y receptivo a los cambios, comprometido con el desarrollo cultural, cientifico, tecnolégico, y
con la cooperacién regional, nacional e internacional.
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Para orientar la accién educativa y direccionarla a la accién pedagdgica, el PEI delimita la dimensién del
SER, desde diferentes fundamentos como son:

« Fundamento Antropolégico.
« Fundamento Filoséfico.
« Fundamento Epistemoldgico.

« Fundamento Socioldgico.

« Fundamento Psicoldgico.
« Fundamento Pedagdgico.

« Fundamento Tecnoldgico.

« Fundamento Etico - Axioldgico.

1.8.1. Fundamento Antropoldgico

En respuesta a la pregunta ;Qué es el hombre? desde el punto de vista filos6fico y en virtud de las demads
ciencias que lo estudian, se puede decir que se concibe como un ser integral, con multiples dimensio-
nes (cognitiva, socio-afectiva, ética, biofisica, espiritual, comunicativa), potencialidades y posibilida-
des de desarrollo alo largo de su vida; con capacidad para asumir variados roles, en diferentes contextos,
cognitivamente capaz de explorar, comprender, aprender y proponer, para adaptarse al medio en el
que se encuentra, para lo cual requiere de procesos educativos permanentes desde el inicio hasta el final
de su existencia, ajustados a sus condiciones e intereses. En este sentido, el modelo pedagégico UDI,
toma como referente el enfoque socio formativo complejo en el que se reconoce la importancia de
responder a las necesidades del entorno y a la formacién integral del individuo.

De esta manera desde la UDI se espera responder a la formacién de seres humanos integros acorde a sus
necesidades, habilidades y destrezas respetando sus estilos de aprendizaje y su desarrollo emocional,
social y cognitivo. En este sentido, cabe mencionar que el fundamento antropoldgico posibilita el forta-
lecimiento de la autonomia, la capacidad de relacionamiento, el reconocimiento de sus emociones,
capacidades y destrezas; asi como, la comprensién de su lugar como ser humano integro dentro de un
sistema social complejo.
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Cuando se estudian las caracteristicas fundamentales del ser humano manifiestas en un proceso de
formacion, se pueden mencionar:

« Laautonomia: necesidad psicolégica para ser auto dirigidos, derivada directamente del auto concepto
construido.

« Laexperiencia: la experiencia acumulada o pre saberes, sirve como recurso de aprendizaje y como
referente para relacionar aprendizajes nuevos. Valiéndose de sus experiencias anteriores, el participante
puede explotar y/o descubrir su talento y capacidades. Se refiere al bagaje construido a lo largo de la vida,
el cual se traduce en conocimientos o saberes construidos y paradigmas de accién asumidos.

« Resistencia al cambio: unido a la experiencia, el adulto trata de conservar vivencias, conocimientos,
creencias, paradigmas que les fueron dtiles en un momento, pero que ya no lo son, y por lo tanto se
convierten en fuente de resistencia interna del individuo.

Ademads de los criterios mencionados anteriormente, se establecen como esencialidades del ser
humano adulto las condiciones especificas y los aspectos puntuales de cada una de las dimensiones que
lo componen y que le permiten desenvolverse, adaptarse y funcionar en diferentes dreas y campos
de la realidad; tal como lo aclara Sarmiento, A.(2000) "La que sigue es una manera de mirar al ser
humano desde unas dimensiones que lo constituyen (afectiva, de pensamiento, moral y fisico-sensible)
y que, combinadas, permiten explorar, describir, comprender su intrincado, complejo y magico
mundo ... (Sarmiento, 2000, p3 )" en este caso para su ensefianza y su aprendizaje.

1.8.2. Fundamento Filoséfico

La UDI en su filosofia, busca el desarrollo integral del estudiante en formacidn, teniendo en cuenta que
no puede ser desligado el profesional de la persona y del ambito social e intercultural; es asi que se
pretende desarrollar integralmente al ser en todas sus dimensiones.

Siendo coherentes con la misién y vision de la Institucion, se debe fomentar el desarrollo cognitivo, de
habilidades y competencias investigativas desde lo individual y colectivo, de tal manera que le permita
responder a las necesidades actuales de la sociedad en la que esta inmerso tanto a nivel laboral, tecnold-
gico y de generacién de conocimiento.

Dentro de este lineamiento se enmarcara toda la filosofia de la Universidad de Investigacién y Desarrollo
-UDI-, como forjadora de un futuro mas humano y sostenible que responde de manera significativa al
entorno que impactan sus egresados.

1.8.3. Fundamento Epistemoldgico

La actual sociedad del conocimiento y la informacién en que se encuentra inmerso el mundo de hoy,
exige a las instituciones educativas replantear su concepcion de conocimiento y el objeto de su accion
educativa, que de acuerdo con Hargreaves (2003, p21) tienen el reto de potenciar en los estudiantes, y
en general en sus comunidades educativas, una serie de habilidades y competencias asociadas con
la capacidad de busqueda, seleccion y aplicacion de informacién, innovacion y desarrollo, que permi-
tan enfrentar los retos de una transformacion social sustentable.
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De acuerdo con lo anterior, la concepcién de conocimiento subyacente a la propuesta formativa de la
UD], se refiere a la construccion de significados e ideas por parte de los individuos, a partir de la infor-
macion que le suministra el medio y las respuestas que elabora (de manera individual y/o social) a las
problematicas, necesidades e intereses que surgen en su cotidianidad. Conforme a esto, el conocimiento
se constituye como un valor social, globalizado y dindmico, de construccion colectiva y permanente,
sustentado en la investigacion y el desarrollo.

Asi, los conceptos de ciencia y tecnologia son entendidos desde una mirada integral, como el conjunto
o sistema de conocimientos estructurados con base en el método cientifico y como la aplicacién de
dicho conocimiento para la generacion de soluciones a necesidades y/o problemas del entorno, respecti-
vamente.

En este orden de ideas, tanto ciencia como tecnologia se constituyen en los pilares fundamentales del
curriculo para la Institucion, a favor no sélo de la adquisicién de conocimientos, sino también de la
elaboracion y generacién de nuevos saberes que redunden en el bienestar social, cultural y econémico
de la region y el pais.

Es asi como estas acciones dan soporte a la formacion del técnico profesional, tecnélogo y profesional
universitario, fundamentados en la accién investigativa permanente para el planteamiento de propues-
tas y alternativas de accién-solucion, con caracter innovador y sistémico.

1.8.4. Fundamento Socioldgico

En la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- se valora a la persona como un ser social integra-
do a una comunidad; desde el curriculo se promueve que el estudiante pueda aportar con soluciones
planteadas desde los procesos de investigacion, a la transformacién social del medio en el que se desen-
vuelven.

El curriculo esta formulado de tal manera que contribuya al desarrollo no sélo intelectual sino social y
que los estudiantes puedan ser competentes en la sociedad, enfatizando en que el desarrollo es producto
del aprendizaje social, como una practica participativa y de generacion de conocimiento colectivo y
colaborativo acorde al enfoque socio formativo propuesto en el PEL

1.8.5. Fundamento Psicoldgico

En concordancia a los fundamentos descritos anteriormente, el modelo pedagdgico y didactico en la
UDJ, se sustenta en los postulados educativos que reconocen al estudiante centro del proceso ensefianza
y aprendizaje; en este sentido, explorar sus procesos cognitivos, sociales, y emocionales permiten al
docente ejercer su funcién mediadora para alcanzar aprendizajes significativos.
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Es asi como en la Institucion se cuenta con la estructuracién de un modelo pedagégico y modelo
didactico fundamentados en el paradigma cognitivista socio contextual del que se desprenden
criterios psicolégicos y pedagégicos que impactan la construccién de lineamientos curriculares
que visibilizan el modelo en el aula de clase; siendo los fundamentos psicoldgicos la columna
vertebral para fortalecer en el estudiante las competencias de juicio critico e innovador que le
favorezcan en el proceso de aplicacion del conocimiento hacia la transformacién del entorno
social y generar una conducta de cambio.

1.8.6. Fundamento Pedagdgico.

Con este fundamento se tiene como objeto formal la educacién, enfocdndolo a los procesos de
enseflanza, de aprendizaje y de evaluacion. Se reflexiona sobre las intencionalidades formativas,
los estilos de aprendizaje, las dificultades y necesidades que abordan los estudiantes en su proce-
so de aprendizaje, los contenidos, las competencias y sus resultados de aprendizaje, las activida-
des a desarrollar y finalmente la evaluacion. El disefio del curriculo institucional hace parte de la
investigacién docente, cuyo producto se constituye en la metodologia curricular propia. Este
componente esta en relacion estrecha con los demds fundamentos: psicolégico, socioldgico y
epistemoldgico, en cuanto a que la materia de estudio es la misma: la persona desde una mirada
holistica. Para lo cual se cuenta con lineamientos claros a partir del modelo pedagégico, didacti-
co y lineamientos curriculares.

1.8.7. Fundamento Tecnoldgico.

Debido al proceso de globalizacion en el que se ha inmerso la sociedad, las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) han venido incursionando y posicionandose no sé6lo en
el ambito social y econdmico, sino que también han logrado fortalecer el campo educativo,
llevando a un cambio en la cultura de la ensenanza y el aprendizaje.

Hoy los curriculos son disefiados de tal manera que se logre una mediacién con materiales
interactivos y recursos tecnolégicos que se pueden promover a través de la Internet, desarrollan-
do en estudiantes y exigiendo de los docentes nuevas competencias y roles para asumir este reto
de la educacién mediada a través de la tecnologia.

En coherencia con lo expuesto anteriormente, en la UDI se fortalece el proceso educativo con la
implementacion de los recursos tecnoldgicos, con miras a apoyar el aprendizaje del estudiante.
Para ello, se impulsan tipologias de educacién a distancia tradicional y virtual, tanto bimodal
como totalmente en linea. En el caso de la modalidad a distancia tradicional, estos ambientes
virtuales hacen parte de la estrategia para la presentacion de contenidos y actividades a desarro-
llar, al igual que para el seguimiento a procesos, con el fin de lograr las competencias planteadas
para cada curso académico.
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La educacién bimodal se da como una alternativa complementaria a la presencialidad. En ella,
la mediacién del proceso de aprendizaje se realiza, ademas del encuentro directo docente-estu-
diantes en un mismo lugar y espacio fisico, a través del uso de herramientas de informacién y
comunicacién disponibles en una plataforma virtual, para el desarrollo de actividades en el
tiempo de estudio independiente.

Por otra parte, la UDI incursiona en la oferta de programas educativos en linea, en los cuales el
encuentro entre los actores del proceso se realiza a través de ambientes virtuales de aprendizaje,
disenados de manera intencionada para facilitar la formacion del estudiante.

1.8.8. Fundamento Etico - Axioldgico

En coherencia con la misién que se plantea la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-,
la cual tiene como propésito formar profesionales integrales con pensamiento universal y
critico, desde los conceptos de hombre, sociedad, educacion y desarrollo, el proceso formativo
en la Institucion se orienta hacia el pleno desarrollo de la personalidad humana de los estudian-
tes, en el que predomina su formacién moral y ética, de tal manera que fortalezcan un proyec-
to de vida de manera transversal al proceso educativo y les permita asumir con sentido autocriti-
co, identidad y caracter auténomo la toma de decisiones bajo un clima de respeto y tolerancia
hacia otras formas de pensamiento, favoreciendo la multiculturalidad.

En coherencia con lo anterior, desde el Departamento de Ciencias Basicas y Humanas se ofrecen
cursos que pretenden fortalecer la escala axioldgica como sustento del actuar tanto en comuni-
dad como individualmente. Estas competencias basicas, ciudadanas y fundamentales del desa-
rrollo humano, son inherentes a todas las areas del conocimiento y se fortalecen también en las
areas disciplinares, vivenciando los valores y principios de la Institucion en cada uno de los
proyectos a emprender, sin perder de vista que toda interaccion de caracter humano estd impreg-
nada de valores, los cuales deben ser la base del comportamiento, que se colocan de manifiesto
a través de la interaccién cotidiana.

1.9. Perfiles de la Comunidad Universitaria

A continuacién, se presentan las caracteristicas humanas, sociales, profesionales y éticas que
manifiestan los diferentes estamentos que conforman la comunidad universitaria de la UDI.
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1.9.1. Perfil del Docente de la UDI

Con la incorporacion de las TIC, la educacion se dinamiza, se redefinen los roles tanto del
estudiante como del docente y se va originando un nuevo modelo de educacién centrado en el
estudiante, en el que se incorporan nuevos conceptos: interaccion, facilitador, aprendizaje auto-
nomo, aprendizaje colaborativo y cooperativo, aprendizaje significativo, ambientes de aprendi-
zaje, dando origen a un nuevo tipo de educacion: la educacién mediada por las tecnologias de
la comunicacién e informacién. En la UDI también se han venido incorporando este tipo de
tecnologias desde dos alternativas: una como apoyo al proceso presencial y otra para mediar los
cursos de los programas de educacién virtual. En una u otra modalidad, el docente asume un rol
diferente al que se ha venido trabajando tradicionalmente; ahora se le asocia un rol de docente
facilitador, disefiador de didécticas, asesor curricular, mediador y gerente del proceso formativo,
entre otros.

Los anteriores aspectos convergen en funcién del desarrollo de los procesos de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacion, los cuales a partir del reconocimiento de presaberes y la imple-
mentacion de didacticas activas permiten el desarrollo de competenciasy resultados de
aprendizaje.

Aqui adquiere relevancia la participacion del docente, puesto que la interaccién por él creada,
debe constituirse en un ambiente amigable, sea este fisico o virtual, donde el estudiante pueda
comprender los contenidos, reflexionar, discutir y aplicar los nuevos conocimientos.

Las principales competencias que debe poseer el docente en la UDI se pueden describir de la
siguiente manera:

« Se compromete con la formacion integral de los estudiantes acorde a los principios y valores
institucionales para cumplir los propdsitos educativos propuestos en el PEL

« Planea el proceso de ensefianza a través de los diferentes instrumentos didécticos utilizados en
la Institucién y cuenta con un plan de evaluacién y control de la misma, ofreciendo criterios
claros a través de instrumentos de evaluacién.

« Mantiene una conducta proactiva, que le permita plantear alternativas de solucion a los
problemas de interaccién y fallas de comunicacién con sus estudiantes y entre sus estudiantes, en
las diferentes etapas del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

« Posee una vision integradora de conocimiento, tecnologia y didactica, de tal manera que
pueda favorecer el proceso de desarrollo de competencias y orientacion del aprendizaje.

» Conserva una actitud flexible para poder orientar y motivar el proceso de aprendizaje, con
base en las caracteristicas de los estudiantes y de la organizacion del material de trabajo.

« Trabaja colaborativamente en equipo, con el fin de desarrollar tareas con otros profesionales
de la Institucion.

« Fomenta la aplicacion del conocimiento en situaciones del contexto real, promoviendo el
desarrollo de los resultados de aprendizaje en los estudiantes.

« Posee habilidades comunicativas y emocionales que le permiten relacionarse de manera aserti-
va con estudiantes, pares y demds miembros de la comunidad.
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1.9.2. Perfil del Estudiante de la UD

El estudiante de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- se caracteriza por ser el actor
y centro de su proceso de aprendizaje, y como tal, es una condicién esencial del desarrollo de su
actividad académica, orientada a la formacién personal, profesional y social.

En términos generales, las caracteristicas que identifican al estudiante de la UDI
son las siguientes:

« Persona respetuosa, responsable y asertiva que asume una postura propositiva frente a los
lineamientos institucionales evidenciando en su actuar los principios y valores institucionales.

« Establece lineas de trabajo para el desarrollo de actividades académicas de cada uno de los
cursos correspondientes, contemplando actividades para su estudio independiente y en colabo-
racion con el docente y sus companeros.

« Asume estrategias, métodos, técnicas y herramientas para la cualificacién de los métodos de
aprendizaje que se utilizan en los diferentes cursos académicos, potenciando el aprendizaje auté-
nomo.

« Atiende a las diferentes formas de interaccion con el docente y con los compafieros de clase o
grupo, con el fin de socializar los procesos y evidencias de aprendizaje.

« Desarrolla habitos de trabajo académico, disciplina, responsabilidad, compromiso ético y
cientifico en su propio proceso de formacién.

« Demuestra el dominio de los resultados de aprendizaje de su proceso formativo.

+ Asume los procesos de autoevaluacion y coevaluaciéon de manera permanente y sistematica,
de tal forma que le permita disefar estrategias para su cualificacién y la obtenciéon de mejores
resultados.

1.9.3. Perfil de los Directivos y
Administrativos de la UDI

Como consecuencia de las tltimas reformas generalizadas en la mayoria de los sistemas educati-
vos, los responsables de la administracién y direccién de las instituciones educativas se enfrentan
a nuevas tareas y funciones que implican unas determinadas competencias que configuran un
nuevo perfil del directivo.

A continuacidn, se presentan las principales competencias que tienen los integrantes de los equi-
pos directivos académicos y administrativos de la UDI:
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« Conoce el sistema educativo, el PEI y el modelo pedagdgico dela UDIylo aplican en su actuar
diario en la institucion.

« Aplica los procedimientos, técnicas y sistemas de informacién en el desarrollo de las funciones
administrativas y directivas.

« Posee habilidades interpersonales y la capacidad para trabajar en equipo.

« Toma decisiones oportunas basadas en el andlisis de la informacién emitida por los diferentes
sistemas de la institucion.

+ Propone acciones de mejora que permiten optimizar los procesos tanto directivos como admi-
nistrativos en busca de altos niveles de calidad.

« Garantiza que los ambientes de aprendizaje cuenten con las condiciones para el desarrollo de
los propdsitos formativos, las competencias y sus correspondientes resultados de aprendizaje.

1.10. Modalidades de Educacion

El Ministerio de Educacion Nacional define las modalidades de educacién como "el modo
utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares que buscan dar
respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacién y atender caracteristicas
conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espa-
cio (MEN, 2019, p6), en ese sentido en la UDI se definen las siguientes modalidades de forma-
cion. (Ministerio de Educacion Nacional, 2023).

Bajo esta modalidad se ofertan los programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano.

1.10.1. Educacion presencial

Los programas académicos en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- son en su
mayoria ofrecidos de forma presencial. Tradicionalmente, el punto de encuentro de estudiantes,
docentes y mediaciones pedagdgicas se realiza a través del aula tradicional, en la que se llevan a
cabo los eventos educativos.

1.10.2. Educaciéon bimodal

La modalidad bimodal, también es denominada b-learning, Torres C (2014) declara "existe una
variacion importante en cuanto a la manera en que los investigadores se refieren a un escenario
de formacién donde se combina la presencialidad con la virtualidad: modelo mixto, ambiente
mixto, ambiente hibrido, modalidad mixta, instruccién semipresencial, etcétera;" (Torres, C,
2014, p9). Enla UDI esta modalidad se desarrolla en procesos formativos que tienen un porcen-
taje de presencialidad y otro apoyado por herramientas tecnolégicas de tipo virtual.
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1.10.3. Educacion virtual

Siendo consecuentes con la mision y vision de la Universidad y considerando que las nuevas
tecnologias ofrecen la posibilidad de un cambio generado a través de la investigacién, en la UDI
se incursiond en la educacion virtual, con el fin de dar una posibilidad formativa para aquellas
personas que se les dificulta converger en tiempo y en espacio. Esta nueva tendencia en la educa-
cidn, hace que el estudiante sea protagonista de su proceso y como tal debe asumir un rol mucho
mas activo. Ahora bien, el e-learning, aunque en realidad se trata de una evolucién natural de la
educacién a distancia, que histéricamente ha incorporado las tecnologias con fines educativos,
se trata de un término que intenta identificarse con la modernidad, encontrandose ante una
practica que se esta aplicando también como complemento, en la educacion presencial.

En la UDI, se propende porque esta educacion virtual atienda a un modelo pedagégico que se
adapte a las necesidades y posibilidades del estudiante. Acompanarlo para que se sea apoyado,
que tenga una realimentacion efectiva por parte del docente, que sepa cdmo avanza y hacia
donde va. Que sienta que lo que aprende es 1til, tanto en los conceptos tedricos como en sus
aplicaciones practicas. Un entorno y unos docentes que ayuden a crear un sentimiento de perte-
nencia a una comunidad. Una formacién basada en una planificacién y un contexto. El modelo
de educacion virtual en la UDI, busca formar en el estudiante competencias para que sea capaz
de gestionar e incrementar la flexibilidad, la personalizacién, la interaccién y la cooperaciéon:
aportar soluciones formativas de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, teniendo en
cuenta los condicionantes vinculados al tiempo, a la distancia y a una estructuracién de los
contenidos.

La autoformacidn, o el auto aprendizaje, no son conceptos propios del e-learning, sino que
forman parte de los sistemas mas tradicionales de educacién a distancia; sin embargo, caben
también en este tipo de educacion centrada en el estudiante. El papel del formador puede
convertirse en crucial para desarrollar un sistema de e-learning competitivo y de alto valor
afiadido. Asi es, que no se debe perder el enfoque en los aspectos tecnoldgicos, que no son mas
que un medio para poder desarrollar el proceso.
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o | CAPITULO

| PROPUESTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

2.1. Modelo Pedagégico UDI

El modelo pedagdgico en la UDI, se asume como una construccion tedrica y epistemoldgica, que
pretende cumplir la Misién y hacer posible alcanzar la Vision institucional; con base a sus princi-
pios, valores y filosofia institucional; delimitando y estructurando elementos y factores a partir
de enfoques y corrientes pedagégicas estudiadas y seleccionadas por su coherencia con el PEI de
la universidad, que asi mismo se articule hacia un modelo didéctico que permee en un curriculo
pertinente, coherente y de alta calidad, en pro del cumplimiento de la funcién social en los
contextos universitarios, organizando una gestion curricular a partir de los resultados de apren-
dizaje, la investigacion y el desarrollo, como ejes centrales del cumplimiento del horizonte insti-
tucional (UDI MODELO PEDAGOGICO, 2022).

Este modelo pedagdgico se constituye en el marco de referencia para direccionar, planear, imple-
mentar y evaluar los procesos de ensenanza y de aprendizaje. Su propdsito es orientar a los
directivos, académicos y docentes, para que respondan a la formacién de profesionales integra-
les, responsables de si mismos y de su entorno social, con criterios éticos y de respeto por sus
semejantes, de tal manera que contribuyan a la solucién de problemas del contexto local, regio-
nal, nacional y global, asi como a la transformacion social, en busqueda de una mejor calidad de
vida y el desarrollo sostenible.

Por lo tanto, aplica de igual manera a la formacién por competencias laborales, propias de la
Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano; contemplada como una apertura al cubri-
miento de necesidades del sector productivo.

2.1.1. Referentes Tedricos Conceptuales

La Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- reflexiona sobre la definicién de un modelo
pedagdgico propio, a partir de revisar cual o cudles paradigmas, enfoquesy corrientes pedagogi-
cas aportan para que pueda hacer posible el cumplimiento de la Misién y Vision institucional,
que se fundamente en sus principios, valores y filosofia institucional, delimitando y estructuran-
do elementos y factores que se articulen mediante un curriculo pertinente, coherente y de alta
calidad, en pro del cumplimiento de la funcién social de la universidad, que permita organizar
una gestion curricular a partir de los resultados de aprendizaje, la investigacion y el desarrollo,
como ejes centrales del cuamplimiento del horizonte institucional, como ya se habia indicado.
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Como resultados del andlisis de los fundamentos que orientan nuestro Proyecto Educativo Insti-
tucional -PEI-, se asumen como paradigmas del proceso pedagdgico , el cognitivismo, a partir de
los postulados expuestos desde la teoria psicogenética de Jean Piaget, Aprendizaje por descubri-
miento de Jerome Bruner, Aprendizaje significativo de David Ausubel y el pensamiento critico
reflexivo de Paulo Freire, Julian y Miguel de Zubirfa Samper; por otra parte, el paradigma
social contextual siendo la formacidén integral y el relacionamiento con el entorno nuestras prin-
cipales preocupaciones; por lo tanto, se fortalece la propuesta con los principios tedricos plan-
teados por Lev Vygotsky en el aprendizaje sociocultural, y el aprendizaje para la comprension
desde los postulados de Howard Gardner y Yesid Puentes Osma. En cuanto al enfoque pedagdgi-
co, se reconoce la contribucion de los referentes planteados en lo socio formativo complejo, por
tedricos como Edgar Morin con la epistemologia de la complejidad y Sergio Tobdn en la forma-
cién por competencias; fundamentales hacia la construcciéon del modelo de Resultados de
Aprendizaje acorde a las necesidades del entorno y a la formacién profesional en cada uno de los
programas académicos en la UDI (UDI MODELO PEDAGOGICO, 2022).

2.1.2. Aportes y elementos del
Modelo Pedagdgico

En el documento institucional “Modelo Pedagdgico UDI” (2022) se explica a fondo cada para-
digma, el desarrollo del enfoque Socioformativo Complejo y las corrientes que inspiran el proce-
so formativo en la UDI. Luego del andlisis pormenorizado de los referentes epistemoldgicos del
modelo, revisando enfoques, corrientes pedagdgicas y didacticas, junto con los diferentes
elementos que puedan aplicarse en el modelo pedagdgico formulado para la UD], se da relevan-
cia en el siguiente esquema, una a una de las corrientes seleccionadas que tienen coherencia con
los propdsitos de formacién globales determinados anteriormente, sus aportes significativos,
para poder asi configurar los elementos constitutivos del modelo:

El Modelo Pedagdgico UDI, se asume como una que pretende cumplir la M 0 D E Lo
Misién y Vision institucional, con base a sus principios, valores y filosoffa institucional, delimitando y estructurando PEDAGéGlCO
elementos y factores a partir de , que se articule hacia un modelo
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2.1.3. Estructura y Elementos del
Modelo Pedagdgico UDI

El Modelo Pedagdgico UDI concreta su accionar definiendo unos nucleos de indagacién a partir
de la ensefianza en situaciones problémica, acciones de investigacién y descubrimiento, igualmen-
te, se define el proceso evaluativo sobre resultados de aprendizaje, en las tipologias Diagnoéstica —
Formativa — Sumativa. Con estos preceptos pedagdgicos, para complementar y ante todo concretar
la respuesta al interrogante de ;como formar?, se utilizan unas corrientes didacticas, para especifi-
car los procesos de ensefianza — aprendizaje, basada en el Aprendizaje significativo (Ausubel), la
teoria de la experiencia (Dewey) y las didacticas activas (de la pedagogia activa de Piaget, Dewey y
Bruner) que se articulan de forma excelente con el enfoque socioformativo, que incluye y se armo-
niza con la formacién basada en competencias, para fundamentar el camino didactico que concre-
ta métodos, estrategias didacticas, técnicas de enseflanza y actividades del proceso formativo (UDI
MODELO PEDAGOGICO, 2022).

MODELO
PEDAGOGICO

Socioformativo Complejo

REFERENTES
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PRINCIPIOS constitucionales, a los derechos humanos, a la
responsabilidad social, a la palabra y alas personas

UNIVERSIDAD
UDI. DE INVESTIGACION Sobre Resultados de Aprendizaje
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2.2. Modelo Didactico UDI

En concordancia con lo postulado en el documento que presenta el modelo pedagégico, el modelo
didéctico para la UDI evoluciona hacia el cumplimiento de condiciones de calidad que configuran
los lineamientos para el desarrollo de los curriculos, su seguimiento y evaluacion a partir de la
formulacion de las competencias que seran evaluadas desde los resultados de aprendizaje, en
concordancia con el perfil del docente y el estudiante, de las modalidades en las que se configura-
ran los programas de pregrado o postgrado; enmarcados en la realidad actual de contextos a nivel
local, regional, nacional e internacional; se plantean nuevos enfoques para el tratamiento de la
informacioén, de la busqueda del conocimiento, la investigacién y la innovacién para el desarrollo,
con el fin de garantizar la prestacion de un servicio con calidad y acorde con las exigencias de los
nuevos retos globales (UDI MODELO DIDACTICO, 2022).

2.2.1. El Enfoque Socioformativo Complejo

El enfoque socioformativo complejo (ESC) es un conjunto de lineamientos que pretenden generar
las condiciones pedagdgicas esenciales para facilitar la formacién de las competencias a partir de la
articulacion de la educaciéon con los procesos sociales, comunitarios, econdémicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales viven las personas, implementando
actividades contextualizadas a sus intereses, autorrealizacion, interacciéon social y vinculacién
laboral. Difiere del curriculo de la escuela clasica y del curriculo de la escuela activa en que ha sido
pensado desde los problemas propios del contexto actual, enfatizando en la formacién de compe-
tencias y el pensamiento complejo, asi como contextualizador y globalizador. (Tobén, 2022). El
Enfoque Socioformativo Complejo (ESC) tiene como funcién esencial facilitar el establecimiento
de recursos y espacios para promover la formacion humana basada en competencias en los diver-
sos contextos, tomando como base la construccién del Proyecto Etico de Vida, las potencialidades
de las personas y las expectativas sociales con respecto a la convivencia y la produccion.

2.2.2. Fundamentos del Modelo Didactico UDI ‘

Es importante citar una premisa universal: “la Pedagogia es a la Educacién como la Didactica es a
la Ensenianza”. No obstante, la didactica no sélo se deberia delimitar a ser el arte o la ciencia de
ensefar, sino, actualizando y contextualizando el concepto, se constituya en la forma en que se
reflexione y delimite el propdsito, el enfoque, los contenido, el método y la evaluacion del proceso
de ensefianza y aprendizaje, valorando los actores involucrados y resaltando los resultados de
aprendizaje.

Asi, el Modelo Didactico para la UDI, de acuerdo a lo citado desde su enfoque socioformativo
complejo y las corrientes diddcticas definidas en el Modelo Pedagégico, debe responder a varios
interrogantes, que se desarrollaran detalladamente para concretar sus elementos, su implementa-
cién y aplicacién en el proceso formativo:
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| sPOR QUE ENSENAR / APRENDER?

| ORIENTACIONES Y PROPOSITOS

Las Orientaciones y propoésitos formativos de un programa en la Universidad de Investigacion y Desa-
rrollo -UDI- se basan en la definicion de tres aspectos:

A. Las definiciones conceptuales del PEI de la UDI, frente a los preceptos de persona, sociedad,
educacién y desarrollo, también desde los principios institucionales, la Misién y la Vision de la Univer-
sidad, delimitdndolas desde las finalidades formativas de la UDI y las dimensiones del Ser (antropold-
gica, filosofica, epistemoldgica, socioldgica, Psicoldgica, pedagdgica, tecnoldgica y ético-axioldgica)
enunciadas por el Proyecto Educativo Institucional -PEI- (UDI UNIVERSIDAD DE INVESTIGA-
CION Y DESARROLLO, 2023). Igualmente, el disefio curricular partird de un estudio y analisis de
problematicas, necesidades, tendencias, expectativas e incertidumbre de los contextos local, regional,
nacional e internacional, que demandan sostenibilidad, sustentabilidad y responsabilidad social,
enmarcados en las dreas del conocimiento y los nticleos basicos del conocimiento en los que se funda-
mentan las ciencias, las disciplinas y las profesiones.

b. Los propositos de formacion definidos en el Modelo Pedagdgico UDI:

a. Excelencia, calidad e innovacion Académica.

b. Formacién profesional e integral.

c. Fortalecimiento de la ciencia, investigacion, extension, tecnologia,
internacionalizacion.

d. Sentido, construccion y desarrollo humano, econémico y social en los
contextos regional y nacional.

e. Bases desde la ética, valores humanos, la responsabilidad, respeto,
equidad y sustentabilidad.

£  Capacidades de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacién, y
pasion por el trabajo inteligente.

g. Pensamiento social y critico, respeto a principios constitucionales, a los
derechos humanos, a la responsabilidad social, a la palabra y a las personas.

C. La orientacién pedagdgica y didactica en la UDI suscrita al enfoque Socioformativo complejo,
explicado en el Modelo Pedagdgico y en los antecedentes del Modelo Didéctico, de la misma forma en
las corrientes didacticas que la UDI determind centradas en las del aprendizaje significativo, la teoria
de la experiencia y las didacticas activas.

Para la formulacién de las orientaciones y propdsitos formativos en un programa UD]I, los lineamien-

tos curriculares aportaran procesos, procedimientos y formatos para el disefio curricular correspon-
diente.
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| sBAJO QUE PREMISAS ENSENAR / APRENDER?

| ENFOQUE Y CORRIENTES DIDACTICAS

El enfoque definido para orientar el Modelo Didactico UDI es el Socioformativo complejo; y funda-
mentado en la corriente constructivista, la teorfa de la experiencia y las diddcticas activas; desarrollan-
do formacién basada en competencias para cumplir los perfiles y la promesa de valor que proyecte a la
Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- y sus programas a la Visién institucional que el
Proyecto Educativo Institucional -PEI- le define.

Tanto en los fundamentos pedagdgicos como didécticos se ha explicado profundamente cada uno, no
obstante, para responder al interrogante, se pueden citar aspectos y acciones generadas a partir de la
conceptualizacion tedrica de las corrientes correspondientes:

« Enfoque Socioformativo Complejo
» Aspectos: « Complejidad « Competencias « Problemas « Contextos
« Saberes

» Acciones didacticas: Problemas del contexto « andlisis previos « trabajo
colaborativo « gestion del conocimiento « contextualizacion « socializacién
« evaluacion

« Aprendizaje Significativo
» Aspectos diddcticos relevantes: intereses y conocimientos previos
esituaciones reales » materiales y ambientes aprendizaje « disefo actividades
« trabajo colaborativo « estrategias ensefianza/aprendizaje.

 Aprendizaje por descubrimiento
» Aspectos diddcticos relevantes: Aprendizaje basado en intereses de los
estudiantes, procesos de indagacién e investigacion para construir cono-
cimiento a partir de la experiencia, trabajo cooperativo y colaborativo.
El aprendizaje resulta de la experimentacion y la investigacion.

 Aprendizaje socio cultural
» Aspectos diddacticos relevantes: Aprendizaje basado en trabajo coope-
rativo y colaborativo, la zona de desarrollo préximo proporciona las
mediaciones de aprendizaje utilizados por el docente para alcanzar
aprendizaje potencial. Utilizacién del andamiaje cognitivo.

L]

Teoria de la experiencia
» Aspectos didacticos relevantes: Pragmatismo e instrumentalismo
« insercion en el entorno « comunidad de investigacion e situaciones
problémicas « experimentacién « hipétesis y sustentacién « escuela activa

« Didacticas activas » Aspectos didacticos relevantes: Aprendizaje centrado en el estudiante

« en la investigacion y en lo empirico « manipulacién « experimentacion
« invencion « descubrimiento « aprender haciendo.
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Este enfoque y estas corrientes didacticas con sus aspectos, acciones didacticas y técnicas nombra-
das, seran concretadas en el modelo al responder a la pregunta sobre métodos, estrategias didacti-
cas, medios y ambientes de aprendizaje.

| ;QUE ENSENAR / APRENDER?

CONTENIDOS - COMPETENCIAS -
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En el Modelo Pedagdgico se citaron varios autores relacionados con la formacién por competen-
cias, igualmente, como el enfoque pedagdgico y didactico argumentado desde las posiciones tedri-
cas del PEI y del Modelo Pedagégico, para la UD], es el Socioformativo Complejo, una corriente y
autor que complementa este enfoque con la formacién por competencias es Sergio Tobdon (2006).

La definicién de “Competencia” mas difundida e incluso en un momento dado apropiada por el
Ministerio de Educacion Nacional (Politica ptblica de ciclos y competencias 2007) la constituye la
definicion de un saber hacer en contexto (Hernandez, Rocha y verano, 1998), que implican el
analisis y el manejo de problemas del entorno mediante el uso de conocimientos y de recursos de
la situacion.

Al seguir respondiendo al interrogante de ;qué ensenar?, luego de definir la apropiacion de una
formacion basada en competencias, es propio dar relevancia a los resultados de aprendizaje. El
primer referente es el Acuerdo 02 de 2020, del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU,
2020) que actualizé el modelo de acreditacion de alta calidad, centrando el proceso de formacién
de las Instituciones de Educacién Superior en la formulacién, medicién y seguimiento a los resulta-
dos de aprendizaje, alli, cita que las competencias “son susceptibles de ser evaluadas mediante
resultados de aprendizaje y se pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar cono-
cimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situacio-
nes de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal”

El Modelo Pedagdgico y el Modelo Didéctico de la UD], reflexionan sobre la educacién y el proce-
so formativo en torno a la formulacién, implementacion, evaluacion, seguimiento y mejoramiento
de esos resultados de aprendizaje, que al final, son las “declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico’, por
tanto, en los Modelos Pedagdgico y Didactico UDI los resultados de aprendizaje seran el fin y
objetivo evidente.

| ;COMO ENSENAR / APRENDER?

| METODOS - ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El concepto enmarcado en la palabra estrategia hace referencia al conjunto de acciones que se
proyectan y se ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado propésito en
cualquier aspecto y disciplina. De esta forma, todo lo que se hace tiene un sentido dado por la
orientacion general de una estrategia. En el campo de la pedagogia, tomando lo descrito por Tobén
(2006) las estrategias diddacticas se refieren a todo plan de acciéon que pone en marcha el docente
para cumplir con las rutas formativas y lograr unos determinados objetivos de aprendizaje en los
estudiantes.
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Las estrategias docentes segtin lo conceptualiza Tobdn (2005) se elaboran de acuerdo con un deter-
minado METODO PEDAGOGICO que orienta la ensefianza y el aprendizaje general, a su vez, las
estrategias docentes guian el establecimiento de técnicas y actividades de ensefianza y aprendizaje.
Las Estrategias didacticas se componen de procedimientos dirigidos a alcanzar determinadas
metas de aprendizaje, con el uso y aplicacion de técnicas y actividades de ensefianza.

La siguiente ilustracion generaliza el camino didactico y la relacion entre sus elementos (Relacién
métodos, estrategias, técnicas y actividades - Fuente: a partir de Tob6n (2006)).

‘ ACTIVIDADES
TECNICAS DE

ENSENANZA
\) ESTRATEGIAS

DIDACTICAS

METODOS

PEDAGOGICOS Procesos mediante los
cuales se ponen en

b dimi accion las técnicas con
Procedimientos drg;e dimientos . sus correspondientes
dirigid | idacticos especificos recursos y ambientes
irigidos a alcanzar una ara orientar las A
determinada meta de P de aprendizaje

aprendizaje mediante estrategias didacticas
técnicas y actividades

Orientan la ensefianza
y el aprendizaje de
manera general

Fuente: a partir de Tobén (2006).

A pesar de esta clasificacion, es preciso anotar que las estrategias en un determinado momento
pueden convertirse en técnicas; al igual que las técnicas se pueden convertir en estrategias. Por lo
tanto, es necesario asumir siempre una actitud flexible en el proceso diddctico y trascender toda
sistematizacion que obstaculice como tal la formacion, puesto que “todo intento de ayuda educati-
va, desde los esfuerzos pedagdgicos, es un riesgo, un reto y un constante y potencial afan de
mejora” (Lopez-Herreras, 2002, p. 16). Tomado de (Tobdén, Formacion integral y competencias,
2013)

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, asumen un camino didactico desde los méto-
dos y estrategias diddcticas; e incluidas en las estrategias, las diversas técnicas y actividades a usar
en los diferentes ambientes de aprendizaje. Las estrategias a utilizar en gran medida son aquellas
que son coherentes con la pedagogia activa, que se promulga en el Modelo Pedagdgico UDI (2022)
y que se concretan en el Modelo Didéactico como Didacticas Activas (contrato didéctico), las cuales
son centradas en el estudiante, utilizan la manipulacidn, la experimentacion, la invencién, el
descubrimiento y el aprender haciendo, a partir de saberes previos y por medio de nticleos problé-
micos contextualizados. En el documento de “Modelo Didéctico UDI” se presenta la relacion entre
técnicas didacticas sugeridas y sus correspondientes estrategias didacticas que las cobijan. Igual-
mente, la definicion y descripcion de las “Didacticas Activas” que son las estrategias desarrolladas
a partir del Aprendizaje activo y fundamentado en la pedagogia Activa o modelo activista, ya citada
y referenciada en el Modelo Pedagdgico UDI y en este modelo didactico desde su connotacién
tedrica y epistemoldgica. Para la UDI, la aplicacion de las diddcticas activas se ha centrado en los
ultimos periodos académicos en la utilizacién de las tres didacticas mas importantes y coherentes
con el enfoque socioformativo de los modelos Pedagégico y Didactico de la UDI:

36



——{upr

| a. El aprendizaje basado en problemas (APB)

b. El aprendizaje basado en proyectos
| c. El Aprendizaje Basado en Casos

De la misma forma, el Modelo Didactico de la UDI relaciona un item especial para el aprendizaje

en ambientes virtuales, y sus didacticas a ser usadas en la mediacién para la presentacion de infor-
macion, para la colaboracidn, para la asesoria, entre otros en escenarios virtuales de aprendizaje.

| ;CON QUE ENSENAR / APRENDER?

| MEDIOS Y AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Partiendo de la necesidad de formar a una persona capaz de resolver problemas, basado en el desa-
rrollo de habilidades de pensamiento, en cada uno de los Programas Académicos, se deben definir,
a partir de la identificacidon del objeto de estudio de cada profesion y de la esencia de cada discipli-
na, las competencias a desarrollar y en coherencia con éstas, las estrategias y técnicas didacticas
para abordar las actividades necesarias y esenciales en los planes de clases (UDI MODELO
DIDACTICO, 2022).

Los recursos educativos son elementos que, ademas de haber sido construidos con la intencionali-
dad de apoyar un proceso particular de ensefianza y/o aprendizaje, o para ilustrar o recrear algin
fenémeno o concepto, contienen en su misma estructura y configuracion los elementos didacticos
necesarios para activar procesos de aprendizaje en los estudiantes siguiendo unas instrucciones o
pardmetros explicitos de uso. En la UDI, se orienta pedagdgicamente la construccién tanto de
recursos para ambientes convencionales (Talleres, laboratorios, centros de cémputo, empresas,
salas de simulacidn, entre otros) como virtuales, desde la Oficina de Desarrollo Académico y Peda-
gogico, y se producen graficamente con apoyo de UDI Virtual.

Para la interaccion entre los docentes y estudiantes se asume el constructivismo como corriente
fundamental en la propuesta pedagdgica de la UDI, que facilita el acto educativo, por cuanto esta
fundamentado en el respeto por los conocimientos previos, en la construccion colectiva, el trabajo
colaborativo en aulas presenciales o virtuales. En este sentido, la Universidad de Investigacion y
Desarrollo -UDI-, también tiene como un componente fundamental dentro de su Modelo Educati-
vo el uso pedagogico de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, las cuales brindan el
apoyo para la realizacion de actividades de trabajo independiente (Individual) y de trabajo colabo-
rativo.

El Trabajo Individual permite al estudiante: a partir de su ritmo y estilo de aprendizaje particular,
apropiar el conocimiento, desarrollar habilidades de pensamiento de orden superior y fortalecer
sus actitudes, a partir de la estructuracion de ideas mediante actividades que impliquen procesos
de lecto-escritura de textos argumentativos, expositivos y/o descriptivos, con base en fundamentos
académicos y cientificos que le permiten tener elementos para el fortalecimiento de procesos
inductivos y deductivos, producto del andlisis, la sintesis, la generalizacién, la abstraccién, la
conceptualizacion para la posterior aplicacion en la resolucion de problemas del contexto (UDI
UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, 2023). Por su parte, el Trabajo Cola-
borativo que se realiza a partir de los principios del trabajo en equipo, permite al estudiante: avan-
zar de manera metddica en la construccion colectiva de conocimiento, profundizando con sus
pares, partiendo de un problema o situacién problémica comun planteada por el profesor, con
miras a encontrar una solucién colectivamente estructurada.
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| ;COMO COMPROBAR LA ENSENANZA / APRENDIZAJE?

| EVALUACION Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Teniendo en cuenta que en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se propende por el
desarrollo humano, a partir de la formacién por competencias, la evaluacion da un giro total, supe-
rando el énfasis en la formulacién de preguntas en torno a conocimientos especificos, para llegar a
la valoracién de las actuaciones integrales que se desarrollan en un contexto, en los cuales se da la
aplicacion de estos conocimientos especificos. Es de anotar, que en los cursos académicos se
definiran los contenidos y saberes esenciales para la formacién profesional; es decir, se trabajard en
los contenidos por relevancia, logrando la profundizacién de los mismos, en lugar de la extension.

Asi la evaluacion, debe concebirse mds como un proceso de valoracion, resaltando el caracter de
juicio argumentativo y hacer énfasis en que se trata de un proceso de reconocimiento del avance en
el desarrollo del Estudiante, considerando el error como una oportunidad de mejora y no como
una posibilidad para el sehalamiento o clasificacion del Estudiante, como competente o no compe-
tente, sino para la ubicacion de éste en los diferentes niveles de competencia que debe alcanzar. De
esta forma, la valoracion o evaluacién, se constituye como un elemento fundamental para que el
estudiante pueda evidenciar el grado de evolucién en su proceso de aprendizaje, y lograr una
mayor comprension y autonomia sobre criterios claros, concertados y argumentados para el forta-
lecimiento de sus procesos (UDI UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO,
2023). Por otra parte, la evaluacién con esta mirada le facilita al docente, recoger informacién
sobre el proceso y no sélo de los resultados de aprendizaje del estudiante, permitiendo una reali-
mentacion acertada, en doble via, mediante una relacién dialégica; con el fin de lograr la mejora
no solo de los productos sino de las estrategias metodoldgicas y la misma reconstruccion curricular
del curso académico.

En conclusion, la evaluacién debe reconocerse como un proceso dindmico que realizan el docente
y el estudiante; debe llevarse a cabo en distintos momentos y por los diferentes actores; debe reali-
zarse en coherencia con la intencionalidad formativa a partir del analisis y la resolucién de proble-
mas, por niveles de desempefio basados en criterios claros, evidencias e instrumentos para la
evaluacion; debe enfatizar en lo que se logra, asi también como en las debilidades e indicar accio-
nes para la mejora.

2.2.3. Formulacion del Modelo Didactico UDI

A partir de un enfoque Socioformativo que orienta una formacién compleja, integral y contextuali-
zada, fundamentado en la corriente constructivista en la cual se involucra el aprendizaje significa-
tivo desde los postulados de Piaget, Ausubel y Novak; aprendizaje por descubrimiento de Jerome
Bruner, aprendizaje socio cultural de Lev Vygotsky la teoria de la experiencia y las didacticas
activas; desarrolla una formacién basada en competencias para cumplir los perfiles y la promesa de
valor que proyecte a la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- y sus programas desde la
mision, visién y principios que el PEI define; con orientaciones y propdsitos formativos mediante
la formulacién, implementacion, evaluacion, seguimiento y mejoramiento de resultados de apren-
dizaje formulados en cada uno de los programas académicos, constituyendo rutas de aprendizaje
que por medio de didécticas de ensenanza y de aprendizaje, ambientes de aprendizaje activo y una
evaluacion sobre resultados de aprendizaje, logra el cumplimiento de la mision institucional,
propiciando mejoramiento en el curriculo de forma tal que se constituya en un sistema de alta
calidad (UDI MODELO DIDACTICO, 2022).
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Modelo y Lineamientos Curriculares UDI

Fuente: Construccion propia (2022).

2.3. Modelo de Resultados de Aprendizaje UDI

2.3.1. Antecedentes, Referentes, Normativa

y aspectos de los Resultados de Aprendizaje

En Colombia esta transformacion se impulsé cuando el Ministerio de Educacion Nacional - MEN,
por medio del decreto 1330 de 2019, introdujo cambios en la regulacién del registro calificado de
programas de educacion superior; el decreto sefala la necesidad de fortalecer el Sistema de Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educacién Superior, para lo cual se requiere integrar los Resultados de
Aprendizaje “como un factor a tener en cuenta dentro de la cultura de autoevaluacion. Los resulta-
dos de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico” (MEN DEC
1330/2019, 2019), igualmente en 2020 el Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, actuali-
z6 el modelo de acreditacion de alta calidad, dénde igualmente se incluyen relevantemente los
resultados de aprendizaje ya que “es necesario que los procesos de autoevaluacion, evaluacion
externay evaluacion integral de la alta calidad tengan en cuenta las demandas a las que se enfrentan
los egresados en un medio laboral altamente competitivo, el cual exige que los resultados de apren-
dizaje obtenidos sean pertinentes” (CESU , 2020).
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La Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, como parte de su compromiso social y en
armonia con lo dispuesto en las normativas nacionales referidas a la implementacion de los resulta-
dos de aprendizaje, presentd dentro de su ruta estratégica para el proceso de mejoramiento conti-
nuo de su oferta educativa, un documento constituyendo el modelo institucional de resultados de
aprendizaje (2022), que presenta las estrategias para su formulacion, implementacion, evaluacion,
seguimiento y ajustes para su mejoramiento, a la luz de lo establecido en el decreto 1330 de 2019
(MEN), el acuerdo 002 de 2020 (CESU) y el decreto 0529 de 2024 (MEN)), el cual fue desarrollado
con la participacion de directivos, administrativos, docentes, estudiantes, egresados y el sector
externo en general.

Los resultados de aprendizaje, en forma general, nacen de referentes internacionales y adicional-
mente por normatividad y referentes nacionales que los consideran como referentes para la planea-
cién y organizacién tanto del plan de estudios como de la secuencia didactica al interior de un
curso, de las rutas de aprendizaje y del mismo programa académico; ya que representan el aprendi-
zaje previsto que el estudiante debe demostrar al finalizar un proceso formativo, en ese sentido,
para los docentes constituyen el punto de partida a la hora de disefar la estratégica metodolégica
porque al contrario del paradigma educativo anterior donde el punto de base eran los contenidos,
ahora se parte del resultado de aprendizaje esperado; y para el estudiante es la informacion que lo
situa frente al reto educativo a alcanzar.

Los resultados de aprendizaje tienen un papel importante en:

« El disefio curricular de un programa académico.

« El disefio de estrategias didacticas centradas en el estudiante.

« La implementacion de ambientes de aprendizaje, medios e infraestructura del proceso formativo.
« El disefno e implementacién de métodos e instrumentos de evaluacion coherentes y pertinentes
con el reto educativo.

« El proceso de andlisis y comparacién sistematica con otros planes de estudio de la misma natura-
leza y con los marcos comunes de cualificacién internacional.

« El andlisis y mejoramiento curricular, frente al cumplimiento del perfil y la pertinencia del
egresado en los entornos productivos.

Definicién de resultados de aprendizaje para la UDI: Asi, y luego de varias posiciones
y andlisis desarrollados, para la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDL, los
resultados de aprendizaje son: “Los resultados de aprendizaje para la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI-, son las declaraciones verificables de lo que un
estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso de aprendizaje, ya sea de
un curso, ruta de aprendizaje y/o programa académico”. (UDI MODELO DE RESUL-
TADOS DE APRENDIZAJE, 2022)

En el documento “Modelo de Resultados de Aprendizaje UDI” (2022) se explica detalladamente
los referentes y conceptos expuestos, la normatividad especifica y detallada que los estructura y se
da una mirada institucional de los resultados de aprendizaje frente al modelo pedagdgico, al
modelo didactico, al curriculo, estableciendo diferencias entre Resultados de Aprendizaje y objeti-
vos, frente a competencias, e igualmente, su conformacién en el Macro, meso y micro curriculo.
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El Modelo Pedagégico y el Modelo Didéctico de la UD], reflexionan sobre la educacién y el proce-
so formativo en torno a la formulacién, implementacidn, evaluacién, seguimiento y mejoramiento
de esos resultados de aprendizaje, que al final, son las “declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico’, por
tanto, en los Modelos Pedagégico y Didactico UDI los resultados de aprendizaje son el fin y objeti-
vo evidente.

El documento institucional referido (2022) determina un Modelo de Resultados de Aprendizaje
UD], en cuanto a su formulacién, implementacién, evaluacién, seguimiento y mejoramiento en el
contexto institucional, de la misma forma los Lineamientos Curriculares UDI, definen aspectos
sobre el método de formulacién de competencias y Resultados de Aprendizaje, lo mismo que la
estructura curricular que permite identificar los elementos referentes a propdsitos, contenidos,
secuencialidad, métodos, recursos y evaluacién.

Igualmente, sobre la pregunta de ;como comprobar o evidenciar la ensefianza? El modelo didacti-
co UDI orienta su respuesta teniendo en cuenta que en la Universidad de Investigacién y Desarro-
llo -UDI-, se propende por el desarrollo humano, a partir de la formacion por competencias que
seran evaluadas mediante los resultados de aprendizaje.

La evaluacién da un giro total, superando el énfasis en la formulaciéon de preguntas en torno a
conocimientos especificos, para llegar a la valoracion de las actuaciones integrales que se desarro-
llan en contexto y la forma en que el estudiante y egresado demuestre que sea capaz de ser, saber y
hacer al culminar cualquier proceso formativo en la universidad, en entornos variables e inciertos,
en los cuales se da la aplicacion de estos conocimientos especificos, la validacion de evidencias,
productos y logros formativos. Es de anotar, que en los cursos académicos se definirdn los conteni-
dos y saberes esenciales para la formacion profesional; es decir, se trabajara en los contenidos por
relevancia, logrando la profundizacién de los mismos, en lugar de la extension, estos a su vez orga-
nizados en rutas de aprendizaje (UDI MODELO DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE, 2022).

En conclusién, la Evaluacion direccionada hacia el cuamplimiento de Resultados de Aprendizaje,
debe reconocerse como un proceso dinamico que realizan el docente y el estudiante; debe llevarse
a cabo en distintos momentos y por los diferentes actores; debe realizarse en coherencia con la
intencionalidad formativa a partir del analisis y la resolucién de problemas, por niveles de desem-
peno basados en criterios claros, evidencias e instrumentos para la evaluacion; debe enfatizar en lo
que el estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso de aprendizaje, ya sea de un
curso, ruta de aprendizaje y/o de formacion por competencias laborales, asi también como en las
fortalezas y debilidades e indicar acciones para la mejora frente a amenazas y oportunidades.
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2.3.2.Modelo Institucional de
Resultados de Aprendizaje

El Modelo de Resultados de Aprendizaje de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se
fundamenta en la identidad institucional expresada en el Proyecto Educativo Institucional -PEI-,
tiene origen en el enfoque socioformativo complejo, los elementos del Modelo Pedagdgico y, se
enmarca claramente en el Modelo Didactico UD], ya que lo constituye para articular la formacién
por competencias y sus rutas de aprendizaje, las estrategias diddcticas, los ambientes, medios e
infraestructura fisica y tecnoldgica, para definir los resultados de aprendizaje como elemento
fundamental de la evaluacion. Para la UDI los resultados de aprendizaje son las declaraciones
verificables de lo que un estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso de aprendi-
zaje, ya sea de un curso, ruta de aprendizaje y/o programa académico.

La ruta del modelo de resultados de aprendizaje en la UDI se describe en la siguiente linea tempo-
ral y proyectiva:

Modelo inicial de
Resultado de

Modelo Ajustado de
Resultados de
Aprendizaje UDI Aprendizaje UDI
V2

Es propio comentar que en el aino 2020 se formularon los resultados de aprendizaje en los diferen-
tes programas activos de la universidad, en 2021 se redacté el primer documento que relacionaba
el modelo inicial adoptado para evaluar y hacer seguimiento a los resultados de aprendizaje formu-
lados, que se evidencia en el presente documento, incluyendo ajustes en 2022, para proyectar desde
2023, nuevas versiones del modelo respondiendo asi al compromiso de mejoramiento continuo.

03)

Modelo Ajustado de
Resultados de
Aprendizaje UDI
V1

Construccién de RA
por programa a partir
de sus competencias

especificas

Fuente: Construccién propia (2022).

Modelo Ajustado de
Resultados de
Aprendizaje UDI
V3

2023 - 2024

Ahora bien, el modelo estructura cinco etapas de desarrollo desde la formulacion, la implementa-
cién, la evaluacidn, el seguimiento y el mejoramiento continuo del propio modelo y del proceso
formativo mismo
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Mejoramiento

S Plan de mejoramiento

almodeloy alas
estrategias para
subir los indicadores

Evaluacién Datos de desempefio y

logros desde insignias
y momentos
mplementacién Herramienta de evaluacion
de los momentos, de las
insignias y definicién
indicadores

Formulacién Identificacion de rutas e

insignias del programa,

momentos de seguimiento,

indicadores

Mapa de competencias y
resultados de aprendizaje,
formulacién de RA por ruta de
aprendizaje, Formulacién
insignias institucionales

| FORMULACION DE LOS RESULTADOS

| DE APRENDIZAJE

Retomando la definicién de resultado de aprendizaje para la UDI “declaraciones verificables de lo
que un estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso de aprendizaje, ya sea de un
curso, ruta de aprendizaje y/o programa académico’, se hace necesario precisar sus caracteristicas:

« Son frases que contienen un verbo de accién, medible y evidenciable.
« Incorpora un objeto de conocimiento que el estudiante debe dominar y aplicar a las situaciones
que se presenten en el contexto.

« Un contexto o condicién donde se desarrollard la ejecucién del resultado.

« Tiene un nivel de desempefio que va acorde al grado de complejidad del verbo, el cual se selec-
ciona de acuerdo al tipo de curso, semestre en el que se sitda el curso con relacién al plan de
estudios, capacidades auténomas del estudiante.

« Son evaluables y demostrables.

Tipos de Resultados de Aprendizaje

En coherencia, con el enfoque de competencias socioformativas declaradas en el PEI, donde la
formacion se centra en tres saberes: Ser, Hacer y Saber, de igual forma se establecen tres tipos de
resultados de aprendizaje, los cuales se encuentran en concordancia con ANECA (2013, p26)
donde basados en el trabajo de Anderson y Krathwohl (2001) se adaptan asi:

« Resultado de aprendizaje del saber o del plano cognitivo: esta relacionado con el proceso de
pensamiento y los diferentes niveles desarrollados por los estudiantes.

« Resultado de aprendizaje del ser o del plano subjetivo: se refiere al componente emocional, ético
y actitudinal.

« Resultado de aprendizaje del Hacer o del plano Psicomotor: por su parte, engloba las destrezas y
habilidades.
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Los resultados de aprendizaje tienen tres elementos fundamentales que se representan en la
siguiente grafica:

« El verbo (en infinitivo) determina a que aprendizaje hace referencia el resultado de aprendizaje
(Saber, Ser, Hacer); y de igual manera establece el nivel en el que se espera se alcance por aparte del
estudiante.

« El objeto es ese saber especifico, disciplinar que el estudiante debe demostrar y que guarda corre-
lacién con el titulo (para el caso de resultado de aprendizaje del programa) o de lalinea de aprendi-
zaje (para el caso de resultado de aprendizaje de curso).

« El contexto es donde se desarrollara la ejecucion del resultado, incluye un elemento de calidad o
referente de valoracion.

| IMPLEMENTACION DEL MODELO

| DE RESULTADOS DE APRENDIZA]JE

De acuerdo a la evolucién del modelo de resultados de aprendizaje en la UDI desde 2020 se han
formulado resultados de aprendizaje en los diferentes programas activos de la universidad, desde
2021 se redact6 el primer documento que relacionaba el modelo inicial y la metodologia para la
formulacién de los resultados de aprendizaje por programa, que parte del ajuste de la herramienta
“Mapa de Competencias y Resultados de Aprendizaje” donde se hace relevante definir los Resulta-
dos de Aprendizaje a partir de la formulacién de las competencias:

« Competencia general del programa académico: esaquella queenmarca el propdsito forma-
tivo del programa académico entotal coherencia conel nivel académico, el titulo a otorgar
y el perfil de egreso, el cual se evidencia cumplido a partir del logro de los resultados de aprendizaje
formulados en cada una de las rutas de aprendizaje del programa.

« Competencia genérica: En linea con el ICFES, son las competencias asociadas a las habilidades
y destrezas que facilitan el desarrollo de competencias como: razonamiento cuantitativo, escritura,
lectura critica, competencias ciudadanas, y dominio de idioma extranjero (inglés).

« Competencias especificas de los programas Técnicos Laborales: Especificamente son Normas
Sectoriales de Competencia Laboral las cuales son metodolégicamente disefiadas por el SENA; o
las definidas por las estructuras de las cualificaciones del Marco Nacional de Cualificaciones,
excepto las del sector Salud definidas segin los perfiles establecidos por la Comision Intersectorial
del Talento Humano en Salud.

« Competencias globales: Las competencias globales son aquellas que permiten la internacionali-
zacion del curriculo y brindan las capacidades para que los estudiantes interactien en equipos
interdisciplinarios en entornos globales. La UDI adopta las competencias globales declaradas por
tuning (2019, p22), las cuales son:
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« Resolucion de problemas.

« Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
« Creatividad.

« Toma de decisiones.

« Comunicacion oral y escrita.

« Compromiso con la calidad.

« Habilidades interpersonales.

Competencias | Competencias Nucleo

« Compromiso ético.

« Capacidad critica y autocritica.

« Trabajo en equipo.

« Capacidad de aprendizaje continuo.

« Capacidad de trabajo auténomo.

« Habilidades de manejo de la informacion.

« Habilidades informaticas.

« Compromiso con el medio ambiente.

« Capacidad de aplicar el conocimiento en la practica.

Los programas académicos dentro del proceso de disefo y gestion curricular desarrollaron este
mapa de competencias y resultados de aprendizaje (formato desarrollado con el acompanamiento
de la ODAP Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico de la UDI), que es una estructura
grafica donde se declaran los nicleos problémicos, las competencias del programa (general, gené-
ricas, globales y especificas), sus correspondientes criterios de competencia, las rutas de aprendiza-
je donde se desarrollan y sus respectivos resultados de aprendizaje correspondientes por ruta
formativa; este mapa de competencias y resultados de aprendizaje hace parte del Proyecto Educati-
vo del Programa -PEP.

Competencia general del programa académico

Competencias | Criterios de Ruta de ReSLc‘l“adO

Especificas || Competencia | Aprendizaje Aprenﬁizaje

Genéricas Globales Problémico

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico y pedagégico

Seguidamente, se establece y formula el resultado de aprendizaje por cada ruta de aprendizaje que
igualmente corresponde a una competencia especifica formulada.

La implementacién del modelo inicial de resultados de aprendizaje se complementd con el desa-
rrollo de la primera estructura de los momentos de evaluacion y los indicadores de logro, que en la
UDI se denominan “Insignias UDI” institucionales y de programa (UDI MODELO DE RESUL-
TADOS DE APRENDIZAJE, 2022).
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La estructura del modelo inicial de resultados de aprendizaje 2021, es la siguiente:

01) 02) 03) 04) 05) 06) 07) 08) 09)

CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO
ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1 ACADEMICO 1
CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO CURSO
ACADEMICO 2 Sl ACADEMICO 2 Sl ACADEMICO 2 4l ACADEMICO ACADEMICO 2 Sl ACADEMICO 2 4l ACADEMICO 2 Sl ACADEMICO 2 Sl ACADEMICO 2

RSO RSO RSO RSO RSO RSO

URSO ] ] ] URSO CURSO ] J ]
ACADEMICO 3 Sl ACADEMICO 3 S ACADEMICO 3 4l ACADEMICO 3 Sl ACADEMICO3 Sl ACADEMICO 3 gl ACADEMICO 3 Sl ACADEMICO3 Sl ACADEMICO 3

A4 A4 A4 4 A4

] CURSO CURSO RSO CURSO
ACADEMICO N 4l ACADEMICON 4l ACADEMICO N ACADEMICO N 4l ACADEMICO N Sl ACADEMICON 4l ACADEMICO N

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR MOMENTOS (ASSESSMENT) E—

\ 4 ¥ ¥ \ 4 A 4 \ 4

LINEA BASE PROYECTO prOYECTO [| CRCELENCISSR  provecTo PG | + RESULTADO =™
(rrf‘ﬂs‘l‘)‘ INTEGRADOR INTEGRADOR Jf o0 cumoianoll INTEGRADOR | PRACTICA DE SABER PRO
8 1 2 3 PROFESIONAL

Y DESERCION)

INSIGNIAS INSTITUCIONALES INSIGNIAS DEL PROGRAMA
| (Investigacion - Saber pro genéricas - Segundo idioma) (Ruta 1 Rango diferenciador - Ruta N...) |

ACCIONES DE MEJORA (AJUSTES Y NUEVO CICLO)

Fuente: Desarrollo Académico y pedagégico

El modelo inicial se ajusta a la duracion y periodicidad de un programa, que para el ejemplo de un
pregrado presenta 9 periodos académicos semestrales, sobre esta duracién se organizan seis (6)
momentos que se complementan con un séptimo momento desarrollado luego de la terminacién
del proceso formativo. Para los posgrados que tienen entre dos (2) y cuatro (4) periodos académi-
cos, se organizan en tres (3) o cuatro (4) momentos, de acuerdo a lo definido por el comité curricu-
lar, bajo la misma filosofia del modelo para pregrado. Incluye ademas un momento cero o linea
base que valora el perfil de ingreso del aspirante, que, de acuerdo al modelo constructivista y el
aprendizaje significativo (modelo pedagdgico y modelo didactico) resignifica los saberes previos
del estudiante.

La formulacién de los siete (7) momentos para la valoracion de los resultados de aprendizaje (en
pregrado, o los 3 o 4 para posgrados) en el modelo inicial UDI 2021 - 2022, pueden ser ajustados
en cuanto al semestre de desarrollo, inclusive agregar o modificar el aspecto a considerar, ya que
estos momentos, su evaluacién e indicadores son propios de cada programa, por tanto, son formu-
lados y ajustados por el comité curricular correspondiente.

Para el 2023 - 2024 se conformé el CSEVRA o Comité de Seguimiento, Evaluacién y Visibilizacién
de Resultados de Aprendizaje, que se encarga de la toma de decisiones, evaluacion, ajustes y mejora
del modelo e igualmente la version beta del Sistema de Informacién para los Resultados de Apren-
dizaje en la UDI (SIRA) donde se apropian los datos, evidencias y resultados que respaldan el
modelo.
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| EVALUACION Y SEGUIMIENTO A

| LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje traen una transformacién en el proceso de disefio y gestion curricu-
lar, el cual requiere de un proceso de seguimiento y evaluacion que permita la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo de las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, para ello, cada progra-
ma académico debe formular tanto los resultados de aprendizaje, los mecanismos de seguimiento
y los métodos e instrumentos de evaluacién, teniendo en cuenta los criterios establecidos institu-
cionalmente.

Todos los resultados de aprendizaje al ser redactados por el programa contaran con las ribricas de
evaluacion y sus criterios de desempefio, los cuales deben estar en total correspondencia con los
métodos e instrumentos de evaluacion, asi como la evidencia presentada por el estudiante. Le
corresponde a cada programa académico definir los métodos e instrumentos de evaluacién, las
evidencias de aprendizaje y la cantidad de puntos a otorgar por evidencia que permita al estudiante
ver el avance y la obtencién de las denominadas “insignias”

Para ese ejercicio el programa académico y su comité curricular debe tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

« Los criterios de evaluacion deben ser claros y detallados.
« Las insignias deben tener un puntaje para la obtencién.

« Cada resultado de aprendizaje debe contar con rubricas de evaluacién
que especifiquen los criterios de desempeo y sus pesos especificos.

El resultado de aprendizaje busca que el estudiante demuestre el desarrollo de capacidades a través
del proceso formativo, es por ello que la UDI decide implementar un modelo de seguimiento,
evaluacion y visibilizacion por medio del otorgamiento de insignias.

LAS INSIGNIAS UDI

La valoracién y seguimiento de los resultados de aprendizaje se hace confiriendo una distincién
denominada “Insignia” que representa un logro, conocimiento o un nivel de dominio de los resul-
tados de aprendizaje, es personal, portatil y verificable en linea. Ademas, las “insignias” conforman
un sistema de indicadores para medir la evolucién de los Resultados de Aprendizaje individual,
grupal e institucional. Una vez alcanzada la insignia es compartida en las redes sociales de los
estudiantes. Internamente en la universidad también sera publicada, reconocida y valorada.
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Las insignias tienen ventajas en su uso y aplicacién:

« Permiten identificar y reconocer los logros de los estudiantes desde los
Resultados de Aprendizaje y la evolucion en el mejoramiento académico.
« Se convierten en un plus laboral, es decir, permiten al empleador cono
cer los logros académicos mas importantes de los estudiantes y futuros
graduados, haciéndolos mas visibles en el mundo laboral.

« Las insignias son vistas y valoradas en todos los contextos nacionales e
internacionales.

« El obtener una insignia para un estudiante es un logro que puede

publicar en sus redes y esto genera mayor motivacién para continuar su
proceso formativo, esforzarse y participar en mas actividades que le
permitan sumar puntos para llegar al siguiente nivel.

« El estudiante aprende y muestra al mundo lo que es capaz de hacer,
convirtiéndose en un embajador de la marca UDI en el mundo.

« Proyectan a la Instituciéon en un mundo de transformacion digital
donde las insignias atraeran estudiantes y visibilizaran sus resultados
publicamente.

Las insignias se han establecido inicialmente, para ser otorgadas por el desempeiio del estudiante en
una ruta de aprendizaje, de acuerdo a las rutas definidas en el mapa de competencias y resultados de
aprendizaje del programa, sin embargo, el modelo es flexible y permite su ajuste y uso de nuevas
formas, con base de la experiencia del modelo inicial.

La formulacién de los Resultados de Aprendizaje por cada ruta de aprendizaje, la implementacion
de los mecanismos de evaluacién, los momentos, las insignias (formulacion, requisitos de obten-
cién, puntajes) tanto institucionales como de programa, los indicadores de seguimiento iniciales
por periodo y las estrategias de mejoramiento, se definen en el componente formativo de los aspec-
tos curriculares de cada programa.

Cada semestre, el comité curricular debe realizar andlisis de avance de los estudiantes frente a los
resultados de aprendizaje, esto con el fin de tomar decisiones oportunas, los analisis se realizaran en
relacién a:

« Porcentaje de estudiantes que obtuvieron nuevas insignias.
« Porcentaje de estudiantes que avanzaron de rango en las insignias.
+ Grados de dificultad entre las insignias.

« Criterios de evaluacion para el otorgamiento de las insignias.
« Revision de las estrategias académicas del programa para la obtencién
de puntos en relacion con los resultados de aprendizaje.
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En el transcurso del proceso académico, el estudiante contard con oportunidades (momentos e
insignias ya contempladas) para demostrar su avance en relacion al resultado de aprendizaje, por
tanto, el programa académico pondra a disposicion de los estudiantes la posibilidad de:

« Integrar un equipo de trabajo para el desarrollo de un proyecto integrador: Los proyectos
integradores representan una oportunidad conveniente de evaluacion intermedia del alcance de
los resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes, y que aportaria informacion importante
para cada programa académico, y mas exactamente a su comité curricular, para tomar las medidas
correctivas pertinentes.

« Sibien la cantidad de proyectos integradores es fijada por las directivas superiores de la institu-
cidn, se sugiere que su ubicacion sea decidida por el comité curricular luego de determinar semes-
tres estratégicos para cada area del programa o para una integracion de las mismas. Los resultados
de aprendizaje para estos proyectos se deben definir con base en lo esperado al final de los semes-
tres o niveles seleccionados por el comité curricular.

« Se propone que la formulacién de los proyectos integradores se convierta en una responsabilidad
del comité curricular en la planificacion de cada semestre, y que su evaluacién al final del mismo
incluya a un grupo de docentes del programa distintos a los que hayan estado a cargo de los cursos
académicos implicados, como forma de conseguir que los proyectos integradores reciban una
evaluacion por pares académicos, esto con el fin de darle a la evaluacion de resultados de aprendi-
zaje en etapas intermedias del plan de estudios un caracter institucional.

« Participar activamente en semilleros de investigacion: La participacion activa en semilleros de
investigacion promueve en el estudiante el desarrollo del pensamiento critico, desarrollo de habili-
dades y destrezas, que una vez corroboradas con los resultados de aprendizaje del programa se
puede verificar cual ha sido el efecto de dicha participacion y el avance del estudiante frente a los
retos educativos.

« Ser auxiliar de investigacion: El ser auxiliar de investigacion pone al estudiante frente a tareas y
actividades que requieren el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades de pensamiento supe-
rior, principalmente en las categorias mayores. Un estudiante con un excelente desempefio como
auxiliar de investigacién demostraria las capacidades desarrolladas en el proceso educativo y cum-
pliendo con el resultado de aprendizaje esperado.

« Excelencia académica: Esta relacionada con los estudiantes que mantienen un promedio acadé-
mico meritorio y que demuestran que adquieren y dominan los resultados de aprendizaje de los
cursos, son estudiantes que demuestran un avance permanente en su proceso académico.

« Trabajo de grado: Es finalmente el tiltimo proceso académico donde el estudiante tiene la oportu-
nidad de demostrar sus capacidades frente al resultado de aprendizaje.

« Participacion en eventos: Participar en eventos académicos internos o externos representando a
la UD]I, tipo concursos, olimpiadas, pruebas que permitan al estudiante mostrar sus habilidades,
conocimientos y destrezas.

El modelo inicial de resultados de aprendizaje organizé una estructura de valoracion a partir de las
llamadas insignias tanto institucionales (investigacion formativa, competencias genéricas y segun-
do idioma), como de las insignias del programa (definidas sobre el logro y desempefio en las rutas
de aprendizaje que el programa determine); el reparto de la valoracion de insignias es por puntajes
para un maximo de 100 puntos; el programa desde su comité curricular, estructura la conforma-
cién ponderada de cada insignia institucional y de programa, en coherencia con los criterios para
su obtencion, definiendo denominacion de la insignia, requisitos para la obtencién y los responsa-
bles de cada una (UDI MODELO DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE, 2022).
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En cuanto a las insignias del programa, cada comité curricular, a partir del mapa de com-
petencias y resultados de aprendizaje define cudles rutas son susceptibles de conceder una
insignia, definiendo el tipo de insignia, su nombre, los requisitos de obtencion y los
puntajes de cada una. Para la evaluacion de cada insignia, la institucién y el programa
disefiaron rubricas, partiendo de los requisitos y criterios correspondientes, asi la consoli-
dacién de los indicadores de cada insignia se desarrolla para luego hacer la compilacién

de todas las evaluaciones de insignias en una matriz final donde se valorara la evolucién y
mejoramiento del programa; para la siguiente etapa del modelo 2023-2024, se consolidara
el Comité de Seguimiento, Evaluacion y Visibilizacion de Resultados de Aprendizaje —
CSEVRA y el Sistema de Informacién para los Resultados de Aprendizaje en la UDI
(SIRA) donde se apropiaran los datos y resultados que respaldaran el modelo y le daran
un proceso de mejoramiento continuo, como lo requiere el sistema de aseguramiento de
la calidad institucional.

2.4. Lineamientos Curriculares UDI

2.4.1. El Curriculo en la UDI ‘

En la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se entiende el Curriculo como la
estructura de un sistema de gestion educativa que permite definir, organizar y articular
los elementos que intervienen en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, el cual esta
constituido a partir de los propdsitos formativos del PEI, del Modelo Pedagdgico de la
UDI y de los requerimientos y tendencias en cada area del conocimiento, que con base en
las competencias y resultados de aprendizaje formulados, y mediante la organizacién
secuencial y temporal de contenidos desarrolla un proceso didactico para cumplir el
perfil de egreso y la formacion integral de los estudiantes, con el apoyo de métodos y
recursos suficientes, que se valora y mejora con el seguimiento a los resultados de apren-
dizaje (UDI LINEAMIENTOS CURRICULARES, 2022).

Por otra parte, la Gestion Curricular se entiende como el proceso sistémico que va desde
el disefio general de las intencionalidades formativas (perfiles, propésitos de formacion,
competencias y resultados de aprendizaje, que atienden a problemas del contexto a partir
del planteamiento de nicleos problémicos), hasta la planeacion, ejecucion, evaluacién y
mejoramiento del proceso formativo con el fin de aportar a la solucién y transformacién
del entorno. Para el disefio y la gestion del curriculo en la Institucion, se definen los
siguientes niveles: macrocurriculo, mesocurriculo y microcurriculo, los cuales se descri-
biran a continuacion:
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I MACROCURRICULO

En un efecto de cascada, el disefio y la gestion curricular se inicia desde la formulacién del macro-
curriculo; entendido éste como los lineamientos institucionales generales que se dan desde el
Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el modelo pedagégico, el modelo didéctico, el modelo de
resultados de Aprendizaje y los Lineamientos Curriculares para la UDI, los cuales determinan el
horizonte institucional, el enfoque y corrientes pedagégicas para la planeacién y orientacién de los
procesos de ensenanza y de aprendizaje en los diferentes niveles de formacién y modalidades que
se ofertan, la evaluacion, el seguimiento y mejoramiento a partir de los resultados de aprendizaje;
el macrocurriculo igualmente se fundamenta en la reglamentacién emanada del Ministerio de
Educacion Nacional y en referentes internacionales para la Educacion Superior. La institucion
presenta asi y desde estos documentos marco, su politica curricular institucional que determina el
disefio curricular, los elementos y componentes comunes que enmarcan los programas, que orga-
nizan los aspectos curriculares, las actividades académicas y el proceso formativo correspondiente.

I MESOCURRICULO

Secuencialmente, se determinan las directrices y principios orientadores para estructurar los
planes de estudio, para cada uno de los programas académicos que se ofertan en la Institucion, en
las diferentes modalidades, ya sea nuevos o en renovacion. En él, mediante el Proyecto Educativo
del Programa — PEP- y la matriz de competencias y resultados de aprendizaje, se materializan las
caracteristicas del Modelo Didéctico de la UDI y sus orientaciones, rutas de aprendizaje, compe-
tencias, resultados de aprendizaje, estrategias y técnicas de aprendizaje, hasta los aspectos inheren-
tes a la evaluacion. Los presentes Lineamientos Curriculares pretenden dar una orientacién meto-
dolégica para la reflexion y decision de los comités curriculares de los programas académicos, con
el fin de garantizar la pertinencia y la calidad de los disefios curriculares; de tal manera que la
formulacion del Proyecto Educativo del Programa -PEP, atienda elementos y criterios pertinentes
y coherentes para el direccionamiento de la gestion curricular y administrativa en la UDL

La concrecién del Proyecto Educativo de Programa -PEP-, se evidencia en la matriz de competen-
cias y resultados de aprendizaje, y en los planes de estudio, los cuales deben estar a cargo de un
equipo de trabajo interdisciplinario, conformado por uno o varios expertos tematicos y un asesor
curricular de la Oficina de Desarrollo Académico y Pedagégico -ODAP-, con el fin de orientar las
estrategias metodoldgicas y de evaluacién para el desarrollo de la estructura curricular del plan de
estudio, las competencias que se abordaran por cada ruta de aprendizaje, la definicién de criterios
de desempeiio, asi como los resultados de aprendizaje y sus evidencias. Estos planes deberan ser
debatidos y aprobados al interior de los comités curriculares, y cualquier ajuste o modificaciéon que
se requiera nuevamente, debe ser aprobada por este comité, en coherencia con las evaluaciones
hechas al mismo plan
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I MICROCURRICULO

Permite la operacionalizacion del macrocurriculo y mesocurriculo, haciéndolos evidentes en el
trabajo que se desarrolla en las aulas o diferentes ambientes de aprendizaje, mediante la propuesta
didactica explicita en una ruta formativa, la cual se propone a partir del plan de estudio. De igual
manera, implica la seleccion intencionada de los recursos educativos de ensehanza para apoyar el
aprendizaje, asi como las técnicas metodoldgicas y de evaluacion que se requieran para evidenciar
el desarrollo de las competencias en cada curso y su consecuente evaluacion a partir de los resulta-
dos de aprendizaje de cada ruta formativa o de aprendizaje.

El ejercicio de planeacion microcurricular que realiza el docente orientador, se acompana desde la
Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico - ODAP- para la mediacién de los procesos tanto
en programas presenciales como virtuales. Con el fin de garantizar la sincronia de actuacién del
equipo que interviene en el proceso, se ha conformado un Plan de Formacion profesoral que
soporta la ODAP, respaldando la uniformidad de criterios y procedimientos para su estructuracion
curricular desde el mismo enfoque por competencias y resultados de aprendizaje, en coherencia
con el compromiso misional de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-.

El desarrollo de las competencias por curso requiere ser comprobado en la practica mediante el
cumplimiento de criterios de desempeno; en el microcurriculo estos criterios se dejan claramente
establecidos a través de las rubricas de evaluacion; estos criterios de desempefio son entendidos
como los resultados esperados en términos de evidencias de aprendizaje y establecen las condicio-
nes para inferir que el estudiante efectivamente ha desarrollado la competencia planteada; de esta
manera los criterios de evaluacién deben estar estrechamente relacionados con las intencionalida-
des formativas.

En el Disefio microcurricular, ademas de referenciar las competencias genéricas y globales (com-
petencias transversales a todos los programas académicos y que identifican al egresado de la
institucion) se deben realizar las adaptaciones curriculares pertinentes para estructurar los conte-
nidos de cada curso, se determina cudl es la metodologia que orientard el trabajo del estudiante, los
medios y metodologias a ser utilizadas y los criterios de evaluacién a ser aplicadas por el docente,
en funcion de alcanzar los desempefios requeridos en cada Programa Académico. El micro curri-
culo en la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, incorpora aquellos instrumentos que
desarrollan los docentes como parte de su responsabilidad académica garantizando de esta manera
la unidad de criterios conceptuales pedagdgicos, didacticos y curriculares (UDI LINEAMIENTOS
CURRICULARES, 2022).
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2.4.2. Principios y caracteristicas del curriculo

| CURRICULO FLEXIBLE Y

| FLEXIBILIZACION CURRICULAR

De acuerdo a lo citado por el Ministerio de Educacion Nacional, un curriculo flexible es aquel que
mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, dando diferentes oportunida-
des de acceder a ellos; la flexibilizacién curricular, es posibilitar la forma de hacer flexible lo que no
lo es. La flexibilizacién por tanto organiza la ensefianza desde la diversidad social y cultural, desde
los estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de brindar a todos la oportunidad de apren-
der; esto es por tanto, como la institucion y sus curriculos desarrollan estrategias que puedan ser
aplicadas de forma diferencial por los estudiantes segtin diversas situaciones o realidades, logrando
que desde sus particularidades todos puedan alcanzar las metas de formacion, lograndose ejempli-
ficar en cinco ideas bdsicas acorde a la realidad institucional:

aA.Un curriculo centrado en el aprendizaje, acorde a la realidad del
entorno y las necesidades de formacion integral de los estudiantes y a las
tendencias en los dmbitos nacional e internacional.

« La contextualizacion del curriculo centrado en el proceso ensefian
za-aprendizaje en concordancia con las caracteristicas del entorno, las
necesidades de formacién integral de los estudiantes y los requerimien
tos educativos para una educacion de calidad globalizada.

C. La construccién de ambientes de aprendizaje que promuevan expe
riencias significativas en los estudiantes posibilitando fortalecer su iden
tidad y diversidad, a partir de la adquisicion de habilidades y destrezas
propias de un area de formacion contextualizada.

« La promocién de trabajo cooperativo y colaborativo que fomente
procesos de autonomia, adaptacion al entorno, resolucion de conflictos,
trabajo en equipo, innovacién y creatividad.
€. Mantener la autonomia universitaria a partir del reconocimiento de s
u identidad curricular y la vinculacién de la comunidad académica que
dinamice el Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

f. La flexibilidad curricular debe favorecer los procesos de equidad,
diversidad, inclusion y promocion de aprendizajes contextualizados y
significativos acorde al modelo educativo.

En el documento “lineamientos curriculares UDI” (2022), se presentan algunas actividades y
evidencias de la aplicabilidad de estrategias para lograr flexibilizacién en el desarrollo de los
programas en la UDI.
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| INTERDISCIPLINARIEDAD Y

TRANSDISCIPLINARIEDAD
| DEL CURRICULO

Con fundamento en las citaciones realizadas por (Carvajal Escobar, 2010), a partir de los plantea-
mientos de (Van del Linde,2001), (Posada,2004) la interdisciplinariedad corresponde a la interac-
ci6én de varias disciplinas a partir del intercambio mutuo de conocimiento para lograr las metas
propuestas en los resultados de aprendizaje establecidos en los programas académicos. Para
(Torres Santomé, 1996), es la elaboracion de marcos conceptuales que permiten la interaccion o
modificacién mutua de contenidos entre disciplinas cobrando gran importancia en la flexibilidad
curricular.

En cuanto a la transdisciplinariedad complementa el concepto que va mas alla de la simple interre-
lacién o didlogo de saberes en las disciplinas y se traduce en la trascendencia entre ellas.

En el documento “lineamientos curriculares UDI” (2022), se presentan ejemplos de actividades del
componente interdisciplinario y transdisciplinar del curriculo en la UDI.

| INTEGRALIDAD E INTEGRIDAD

| DEL CURRICULO

En la integralidad se evidencia la apuesta institucional y de los programas académicos en la cons-
truccion de perfil profesional y ocupacional por el fortalecimiento de actitudes, aptitudes y valores.
En la UDI se hace uso de diversos mecanismos de evaluacion de este principio en los cursos oferta-
dos para la adquisicién de habilidades comunicativas en un segundo idioma, la flexibilidad curri-
cular en los planes de estudio, la distribucion de créditos académicos en un programa apuntando
al desarrollo de habilidades en el ser, hacer y el saber; asi mismo la formacién ética y en competen-
cias ciudadanas, la participacion en actividades recreativas, el fortalecimiento de la creatividad y
pensamiento auténomo, el desarrollo tecnoldgico e innovacion.

La integridad surge en concordancia con lo establecido en la formacién profesional de los estudian-
tes en cada uno de los programas, responde a las necesidades del entorno en cuanto a la formacién
de valores conforme a los principios constitucionales de equidad, inclusion y respeto a la diferen-
cia, para ello el disefio curricular establece el aporte de las competencias genéricas y de las compe-
tencias globales.

Respondiendo al modelo pedagdgico UDI los procesos de ensefianza y aprendizaje se articulan al
proposito de formacion integral permitiendo la interaccién entre lo cognitivo y lo social desde
experiencias vivenciales, que contribuyen a la integracién de contenidos significativos, a partir de
las diversas estrategias pedagdgicas y didacticas que utiliza el docente para dinamizar el proceso
educativo en el aula de clase para alcanzar la excelencia académica.
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| PERTINENCIA DEL

| CURRICULO

Conforme al Modelo pedagégico UDI, la pertinencia de los curriculos es la principal preocupa-
cién, ya que la respuesta a las necesidades del entorno y el impacto profesional de nuestros egresa-
dos posibilitan el reconocimiento institucional, por lo tanto, algunas estrategias para evidenciar la
pertinencia son las siguientes:

« Contacto directo con el sector externo, empresas publicas y privadas
en la regién y del pais, donde se vinculan los egresados de la UDI.

« Autoevaluacién permanente de programas académicos y de la gestién
curricular al interior del programa y de la universidad para determinar
necesidades de actualizacion.

« Seguimiento a egresados para establecer los impactos en el sector
productivo.

« Conversatorio permanente con el sector empresarial, egresados y
comunidad en general para establecer necesidades de intervencion en el
entorno.

« Fortalecimiento del proceso de formacion profesional a partir de los
proyectos integradores coherentes con la formacion disciplinar y las
necesidades del contexto.

| INTERNACIONALIZACION

| DEL CURRICULO

Los programas académicos en la UDI, responden a las apuestas nacionales e internacionales de
formacién profesional en cada una de las dreas de conocimiento acogiéndose a referentes tedricos
actualizados en cada una de las disciplinas para dar respuesta al entorno inmediato de nuestros
profesionales y con capacidad para competir con otros profesionales posibilitando de esta manera
la movilidad académica y el intercambio de saberes en los ambitos nacional e internacional. Es asi
como la UDI, cuenta con convenios con diversas instituciones en las cuales los estudiantes pueden
fortalecer su formacién profesional e intercambio de saberes; la apuesta es lograr el
reconocimiento de la UDI en otros espacios a través del trabajo cooperativo entre grupos de
investigacién, trabajo conjunto en proyectos, conformacion de redes académicas, fortalecimiento
de convenios, participacién en convocatorias nacionales e internacionales, formacién en segunda
lengua, participacion y realizacién de eventos académicos; ademas del fortalecimiento de la
politica de internacionalizacidn institucional.
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| LAINVESTIGACION EN EL

| CURRICULO

Para la UD], los procesos de investigacion en el aula responden de manera significativa al modelo
pedagdgico, ya que la investigacidn, el desarrollo y los resultados de aprendizaje, se perfilan como
los ejes centrales del cumplimiento del horizonte institucional; igualmente, a partir de la
experiencia significativa del estudiante bajo los postulados de Piaget, Ausubel, Bruner y Vigotsky.
El Modelo Pedagdgico UDI concreta su accionar definiendo unos niicleos de indagacion a partir de
la ensefianza en situaciones problematicas, acciones de investigacién y descubrimiento, e
igualmente, se define el proceso evaluativo sobre resultados de aprendizaje, en las tipologias
Diagnéstica — Formativa — Sumativa.

La apuesta por los procesos de investigacion para dar respuesta a los problemas del entorno son el
corazén de nuestra propuesta académica, por esta razon, se cuenta con politicas claras de
investigacién que son dinamizadas en el curriculo a partir de los proyectos integradores, proyectos
transversales, unidades didacticas, semilleros de investigacién e investigacion aplicada; aspecto
que se desarrolla de manera mas amplia en la politica de investigacién institucional.

2.4.3. Diseno Curricular en programas UDI

El Diseno Curricular en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se entiende como el
proceso que tiene como fin dar forma al curriculo, con todas las definiciones y especificaciones
necesarias que hacen posible su implementacion. Asi se conforman las etapas del disefio curricular
en la UDI como son: el estudio referencial y diagndstico de partida; la definicion de tendencias,
temdticas, nucleos de indagacién (situaciones problémicas) y competencias disciplinares, la
perfilacion de salida (Denominacion del programa - perfil de egreso — promesa de valor — rasgos
distintivos) a partir de lo definido en la Misién, Vision y Principios UDI; igualmente desde los
modelos pedagdgico, didactico y de RA: la conformacién del mapa de competencias y resultados
de aprendizaje (competencias genéricas, globales y especificas); las rutas de aprendizaje
(trayectorias de formacion) y los resultados de aprendizaje; la implementacién del mesocurriculo
(plan de estudios, créditos académicos, actividades académicas, estrategias pedagdgicas y
mecanismos de evaluacion) y del microcurriculo (planes de curso, métodos, actividades y técnicas
didacticas de acompafiamiento e interaccion, ambientes de aprendizaje y medios educativos;
mecanismos de evaluacion).
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En este sentido, se establece al interior de la institucion un proceso de armonizacion curricular que
busca repensar los planes de estudio en términos de desarrollo de competencias, rutas de aprendi-
zaje para dar origen a los correspondientes resultados de aprendizaje, en un enfoque que se aleja de
lo tradicional. La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- define las formas de seleccién,
organizacién y distribucién de las diferentes disciplinas, tematicas, problematicas y procesos
formativos que se ofrecen desde los diferentes programas, tanto temporal (periodo académico)
como disciplinariamente (UDI LINEAMIENTOS CURRICULARES, 2022).

2.4.4. Duracion de programas en la UDI

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, ofrece programas académicos en los niveles
de formacion profesional de pregrado y posgrado que responden a los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacién Nacional para su oferta académica nacional en la normatividad
vigente. En la UD], el periodo académico es una categoria relacionada con la gestién del curriculo
y es el espacio temporal claramente definido por la Universidad para ofertar los programas y crédi-
tos que requiere alcanzar el estudiante en su proceso formativo de pregrado o posgrado. El nimero
de créditos académicos de un programa (y la duracién en periodos académicos semestrales) obede-
cerd a sus particularidades y a las disposiciones legales que estén vigentes en cada momento. Sin
embargo, la institucién como referente para el disefio de programas académicos tendra en cuenta
criterios, nacidos del estudio referencial tanto de autores que lo han abordado, como de los datos
nacidos del sistema nacional de informacion de la educacion superior SNIES.
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Luego de desarrollar el estudio referencial correspondiente a periodos y nimero de créditos acadé-
micos en cada nivel de formacién a nivel nacional, la UDI, define los limites de duracién en perio-
dos semestrales y niimero de créditos académicos. (Ver Lineamientos Curriculares UDI, 2022). La
definicién en cada programa de la UD], en cuanto a duracion en periodos semestrales y nimero de
créditos académicos, toma este referente, no obstante, cada programa hace un analisis desde las
disciplinas y niveles, para argumentar claramente la decisiéon tomada, que sera apoyada por la
ODAP, presentada al comité curricular del programa, para ser verificada en su orden por el consejo
de facultad, la Vicerrectoria Académica y la Rectoria para su aprobacion final.

Por otra parte, la duracién de los programas Técnicos Laborales de Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano estd enmarcada en la reglamentacion vigente, especificamente en el Decreto
1075 de 2015.

2.4.5. Estructura curricular en la UDI ‘

Con fundamento en lo mencionado en el apartado 5.2 del presente documento; sobre el compo-
nente formativo establecidos en el Decreto 1330 de 2019, la UDI dentro de su estructura curricular,
adopta los siguientes componentes de formacién para la organizacién de los programas académi-
cos: Disciplinar, Electivo y Transversal, los cuales se evidencian en los planes de estudios de los
programas de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, que estan definidos e integrados
asi:

Componente Disciplinar: Integrado por los cursos lectivos pertenecientes a las dreas de forma-
cioén profesional, que equivalen a las lineas disciplinares o relativas a cada profesion. Este compo-
nente estructura un alto porcentaje del total de créditos académicos de los planes de estudio, com-
puesto por las siguientes areas:

« Formacion basica: Esta area corresponde a los cursos elementales de
ciencias basicas sociales, naturales y matematicas; que requiere el estudiante y que fundamenta la
formacién disciplinar en diferentes aspectos propios de cada profesion. Se diferencia del compo-
nente transversal, en el nivel de profundidad que requiere el programa académico, especificamen-
te, ya que no son comunes a todos los programas, aunque puede haber coincidencia de la forma-
cién basica por cada facultad.

« Formacion profesional: Esta drea corresponde a los cursos de forma-
cidn disciplinar asociados directamente con las competencias especificas de la profesion; es decir,
dan cuenta de los resultados de aprendizaje especificos de formacién en cada programa académico.
A su vez pueden dividirse en diversos fundamentos de acuerdo a lo definido por la disciplina.

« Formacién complementaria: Son los cursos de otras disciplinas que
complementan la formacién profesional, los cuales son adaptados por el programa académico de
acuerdo a los requerimientos establecidos en los resultados de aprendizaje.
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Componente Electivo: Comprende los cursos académicos en donde los estudiantes pueden
escoger para profundizar, diversificar y satisfacer sus intereses personales, los programas presentan
un banco de cursos académicos como electivas profesionales, y otras que complementan la forma-
cién integral denominadas optativas libres.

« Electivas Profesionales: Se refiere a aquellos cursos que el programa
establece para profundizar conocimientos especificos de la profesion o enfatizar ciertas tematicas.
El programa académico generard un banco de electivas para su plan de estudios que puede incluir
lineas de profundizacién.

« Optativas libres: Son cursos dentro de la oferta académica de la
Universidad que permiten al estudiante seleccionar dentro de un abanico de posibilidades en otros
programas académicos, cursos de interés que contribuyan a su formacién profesional e integral.

Componente Transversal: Corresponde a los cursos de ciclo bésico ofrecidos por la UDI de carac-
ter general y comun para todos los programas académicos, que conforman la formacién integral,
ofrecidos por parte del Departamento de Ciencias Bésicas y Humanas y los cursos libres de Bienes-
tar Universitario.

Area de formacién Basica

Area de formacién Profesional

COMPONENTE
ESTRUCTURA SISCIFEINAR :
CURRICULAR Area de formacién complementaria
PROGRAMA

Electivas Profesionales

COMPONENTE
ELECTIVO

Optativas libres

/

Fuente: ODAP (2022)
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Cada componente se desarrolla curricularmente en todos los programas académicos ofrecidos y
proyectados por la UDI, no obstante, la ponderacion de cada componente y de cada drea (en el
componente Disciplinar) se define en el documento “Lineamentos Curriculares UDI” a partir de
la apropiacion de cursos relacionados y unos rangos porcentuales por cada componente y nivel del
programa propuesto (UDI LINEAMIENTOS CURRICULARES, 2022).

Cada comité curricular estudiard, revisara y aprobard la ponderacion de los planes de estudio,
incluso promoviendo y ajustando algunas proporciones, con el argumento y evidencias correspon-
dientes, en pro del desarrollo académico y el poder alcanzar los resultados de aprendizaje, la
propuesta del comité serd avalada o no por la ODAP, y presentada al comité curricular del progra-
ma, para ser verificada en su orden por el Consejo de Facultad, la Vicerrectoria Académica y la
Rectoria para su aprobacion final.

2.4.6. Sistema de Créditos Académicos en la UDI ‘

El Sistema de Créditos Académicos pretende alcanzar los siguientes objetivos:

« Medir el trabajo presencial e independiente del estudiante.

« Articular las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social y extension.
« Flexibilizar el curriculo.

« Articular el Plan de Estudios.

« Reorientar la formacidn y el papel del docente en el proceso académico.

« Orientar el proceso pedagdgico a la formacion integral del estudiante.

« Reorientar el papel del estudiante como artifice de su propia formacién.

« Dotar de recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos a los programas académicos, para efectos
de cumplir con los procesos de autoformacion de los estudiantes.

| POLITICAS GENERALES RESPECTO

AL NUMERO DE CREDITOS DE LOS
| PROGRAMAS ACADEMICOS.

En este sentido, la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, es consciente que ademds de
las ventajas en el mejoramiento continuo de la calidad académica de los programas, el sistema de
créditos académicos favorece las condiciones del manejo administrativo institucional y de los
programas, por las siguientes razones:

« Brinda autonomia al estudiante respecto al desarrollo de su proceso académico.

« Orienta la planeacién académica, administrativa y financiera, al clasificar los cursos académicos
en numero de créditos y, por lo tanto, las horas de presencialidad de los mismos, la planta docente
necesaria y el requerimiento de los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos indispensables.

« Facilita el proceso de autoevaluacion, en general, mas alld del desarrollo académico y en corres-
pondencia con el recurso humano y la capacidad instalada de la Institucién y de los programas
académicos.

« Permite definir una estructura financiera para el pago de matriculas de los estudiantes.
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| CONSIDERACIONES PREVIAS PARA

EL SISTEMA INSTITUCIONAL
| DE CREDITOS

El crédito es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que indica el esfuerzo a
realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos con el apoyo y gufa del docente.
Permite calcular el nimero de horas semanales en promedio, dedicado por el estudiante a una
actividad académica por periodo académico con acompafiamiento del docente y de forma inde-
pendiente. De acuerdo a lo anterior, se discriminan las horas de actividad académica de la siguiente
forma:

« (HTA) Horas de Trabajo Asistido: Corresponde a las actividades
académicas con acompanamiento del docente sea presencial o virtual; incluye actividades como
clases magistrales, laboratorios, practicas profesionales, monitorias, asesorias, entre otras. En otras
palabras, es el momento de trabajo académico en didlogo de saberes de manera directa cara a cara
con el estudiante. En los programas virtuales, distancia o dual se asumen los espacios de trabajo
asistido las actividades sincronicas programadas por el tutor para incentivar a los estudiantes a
hacer uso de diversas herramientas y plataformas que le posibiliten la autonomia en el proceso de
ensenanza-aprendizaje. En el disefio de programas académicos y la relacién de créditos se debe
tener en cuenta por cada hora de trabajo asistido por el docente o tutor, corresponden dos horas de
trabajo académico independiente del estudiante. Para los programas de Especializacion, Maestria
y Doctorado demanda tres horas de trabajo académico independiente del estudiante por cada hora
de trabajo asistido o de intervencién por el docente. Para los cursos practicos se demandan tres
horas de trabajo asistido con el profesor sin horas independiente.

« (HTI) Horas de Trabajo Independiente: Expresado en el tiempo que
el estudiante dedica a su estudio personal, a realizar consultas y lecturas, preparar trabajos y
talleres, elaborar informes y a profundizar y ampliar por cuenta propia los conocimientos y capaci-
tacion en las diferentes dreas y también a prepararse para las evaluaciones, ademads de la interaccion
en las plataformas de aprendizaje virtual, participando en foros, debates, wiki, videos, entre otros
para el caso de programas virtuales. Para los estudiantes presenciales, la UDI cuenta con apoyo
adicional remoto en la plataforma Moodle ademas de lo mencionado anteriormente.

| DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS

ACADEMICOS EN LOS PLANES
| DE ESTUDIO.

Teniendo en cuenta que el periodo académico en la institucion es de 16 semanas, un crédito
equivale a 48 horas totales de trabajo académico del estudiante repartidas de forma general en
horas asistidas (de clase) y horas de labores independientes (UDI LINEAMIENTOS CURRICU-
LARES, 2022):
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« Un crédito académico para un curso tedrico se aplica una relacion
entre HTA y HTI de 1:2, esto es, una hora académica de docencia directa por el profesor, equivale
a dos horas de trabajo independiente por parte del estudiante en programas de pregrado; para el
caso de especializaciones, maestrias y doctorados, la relacién del crédito académico de curso tedri-
co, esto es por una hora de acompanamiento docente, tres de trabajo independiente por parte del
estudiante.

« Un crédito académico para un curso practico en pregrado y postgra-
dos, se aplica una relacion entre HTA y HTI de 3:0 esto es, tres horas de trabajo asistido con el
docente en donde se desarrolla la practica correspondiente y no hay horas de trabajo independien-
te.

« Para cursos tedrico — practicos se dividen los créditos de acuerdo a su
tipologfa y se aplican los lineamientos anteriormente sefialados, al final se relaciona la suma de
HTA'y de HTI para tener la totalidad del trabajo académico del curso.

« Los créditos académicos deben distribuirse dentro del plan de estudios
de acuerdo a los componentes y dreas de formacién establecidos institucionalmente, de manera
coherente. El reparto de los créditos en cada componente se disefiara de acuerdo a la tabla N° 2, de
acuerdo al nivel de formacién del programa y los elementos diferenciales, valores agregados y
objeto de estudio del programa.

« Sera posible proponer una relacion de HTA frente a HTI, diferente a
la definida en forma general por la UDI, como en el caso de talleres, practicas, laboratorios y otras
actividades académicas especificas y relevantes, en que la proporcién de horas de trabajo asistido
por el docente (clase presencial o asistencia sincrénica) frente a las horas de trabajo independiente
(fuera del aula de clase) sean por ejemplo de 1:1, o de 2:1. De todas formas cada caso especial se
presentard con los argumentos que respalden esa propuesta; las excepciones a la relacion de 1:2 de
los créditos académicos de un programa, no podra superar el 10% del total de créditos del plan de
estudios..

La distribucién y sus casos especiales por cada programa serd presentada al comité curricular, con
el argumento y evidencias correspondientes que respalden el reparto y proporcién, en pro del desa-
rrollo académico y el poder alcanzar los resultados de aprendizaje, la propuesta del comité sera
avalada por la ODAP, y presentada al Comité Curricular del Programa, para ser verificada en su
orden por el Consejo de Facultad, la Vicerrectoria Académica y la Rectorfa para su aprobacion
final.

Para los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, si bien se contempla la
asignacion de créditos académicos y una equivalencia de 48 horas, estos no tienen ninguna
relacién especifica con las horas de atencién docente y del trabajo auténomo del estudiante, por lo
tanto, se define para los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano una
intensidad horaria de acuerdo a la normatividad vigente, segtn el decreto 1075 y demas normas
reglamentarias que le apliquen.

2.4.7. Exigencias complementarias
en los curriculos UDI

Desde el enfoque socioformativo de las competencias, se busca generar experiencias significativas
de aprendizaje para que se potencialicen las inteligencias multiples y se fortalezcan otras compe-
tencias, a saber:
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+El Emprendimiento: El disefo curricular de los planes de estudio debe
contemplar ya sea como cursos o como tematicas dentro de un curso, el pensamiento y la gestion
emprendedora, que aseguren la generacion de ideas de negocio por parte de los estudiantes, que
les permitan una mayor comprensién de los modelos de negocio los cuales pueden llevarse a cabo
o no durante su formacion profesional, de esta manera se facilita la flexibilidad, interdisciplinarie-
dad y transversalidad del curriculo al vincularse diversos programas en una sola idea que los
convoque.

« Competencias Ciudadanas: Dentro de las estrategias pedagdgicas de
los cursos académicos en los diferentes programas de la UDI, deben organizarse momentos de
reflexion, conducentes a favorecer las competencias ciudadanas enfocadas principalmente al
cuidado del medio ambiente, la deontologia profesional y la comprension de la Constitucion Politi-
ca de Colombia.

« Fortalecimiento de la investigacion formativa: El modelo pedagdgico
UDI se visibiliza a partir de la apuesta por la investigacion en los microcurriculos con la metodolo-
gia de aprendizaje basado en proyectos, la participacion en semilleros de investigacion, conforma-
ci6én de redes de aprendizaje PGI y PGII. como opcién de grado.

« La promocién de actividades didactico-pedagdgicas que favorezcan el
trabajo en equipo ya que el modelo UDI, que atiende a la corriente constructivista, es relevante el
favorecimiento de competencias orientadas al liderazgo y al trabajo en equipo, para lograr un
aprendizaje con otros y de otros, para generar construccion de conocimiento desde el aprendizaje
cooperativo y colaborativo. Esta competencia puede lograrse de forma transversal en todos los
cursos que hacen parte del plan de estudios de los programas académicos.

« Deporte y/o Cultura: Parte de la integralidad curricular corresponde a
la asignacién de dos (2) niveles de Deporte y/o Cultura, con los créditos académicos vigentes en sus
planes de estudio, excepto los programas que tengan como drea profesional principal el Deporte o
la Ladica.

« Competencias en una Segunda Lengua: En la Institucidn, se constituye
como requisito de grado para optar al titulo de pregrado o posgrado, contar con las competencias
lingiiisticas en un segundo idioma, determinadas en el Reglamento del Instituto de Lenguas UD],
segun el nivel Técnico Profesional, Tecnoldgico, Universitario o de Posgrado del respectivo Progra-
ma Académico. Dichas competencias se logran en el programa que ofrece el Instituto de lenguas de
la UDI o demostrar la competencia mediante pruebas de valoracion del nivel.

« Competencias Comunicativas: Otro elemento de vital importancia
para complementar la formacion integral y contribuir a la interdisciplinariedad, es el fortaleci-
miento de la comunicacion oral y escrita a partir de cursos académicos ofrecidos por el Departa-
mento de Ciencias Basicas y Humanas; durante estos espacios los estudiantes no solo fortalecen sus
habilidades comunicativas sino adquieren habitos de estudio. Asi mismo desde el Departamento
de Ciencias Basicas y Humanas se ofrece formacion en estadistica y probabilidades propias de los
programas académicos que lo requieran (UDI LINEAMIENTOS CURRICULARES, 2022).
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o | CAPITULO

| INVESTIGACIONES

La concepcidn de la investigacién en la UDI estd enfocada a la construccién de conocimientos
cientificos aplicados y formativos, de caracter interdisciplinario, y busca fortalecer las relaciones
con la Docencia, la Proyeccién Social y Extension, visando el desarrollo social, empresarial y
tecnoldgico. Es por lo anterior, que la institucionalizacion de la investigacién debe ser capaz de
ampliar y fortalecer la productividad cientifica, promoviendo actividades que potencien el
desarrollo local y regional de forma ética y sostenible.

La concepcién de Universidad expresada en este PEI exige la inclusién de la investigacién en las
acciones de formacion académica, a través de métodos cientificos, como instrumentos de lectura y
critica de la realidad. Constituyendo un espacio en el que la formacién presupone la produccién,
aplicacion y difusién de conocimientos. La Universidad, dependiendo del entorno en el que se
desenvuelva, también tiene el papel de ser un agente mds que se propone contribuir a la
transformacion de la region, a través de investigaciones cuyas tematicas estén en consonancia con
la realidad.

El papel de la UDI estd en la formacion de capital intelectual centrandose en solucionar a partir de
la investigacion problemas del contexto. Los desafios de la investigacion se centran en acciones que
establezcan condiciones para desarrollar la capacidad de aprender a innovar a partir de un
pensamiento auténomo, critico y reflexivo, contribuyendo a mejorar la realidad de la regién, a
través de investigaciones interdisciplinarias enfocadas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Asi, en la UD], la investigacién se concibe como un importante recurso social, basado no sélo en
la comprension de la realidad sino también en la solidaridad con su transformacién, ademas
considerada un importante patrimonio de la humanidad, ya que es a través de ella que la sociedad
avanza y se desarrolla permanentemente. El papel de la universidad es estimular la formacién de
un espiritu cientifico en los académicos, instandolos a reflexionar, criticar y dudar sobre el
conocimiento producido, es decir, una practica pedagdgica que pretende estimular la bisqueda de
la comprensién, la modificacion de la realidad de forma libre, auténoma y capaz de establecer un
didlogo con las diferentes dreas del conocimiento.

Las actividades de investigacién deben orientarse a la generacion de conocimiento, asociando
acciones pedagdgicas que involucren a estudiantes de pregrado y posgrado. Para ello se fomentan
practicas como la formacién de grupos de investigacién con cada uno de los semilleros, que
promuevan la interaccion entre profesores y estudiantes. El enfoque investigativo debe desarrollar
en los estudiantes habilidades como: la busqueda de alternativas para la solucién de problemas, el
establecimiento de metas, la creacién y aplicacion de modelos y la redaccion y difusion de la
investigacion de forma que genere conocimiento a partir de la investigacion.
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Es vital el trabajo que permanentemente se adelanta en funcién de perfeccionar los lineamientos y
politicas que permitan lograr procesos investigativos de calidad, aspecto que es vital para el
desarrollo institucional. La Universidad no concibe la investigacion como algo separado de sus
actividades habituales, ni desarticulada de la actividad docente y de la proyeccion social. De ahi
que los procesos investigativos, tanto a nivel formativo como bajo el enfoque de la investigacion
aplicada, se enmarquen en un Sistema de Investigaciones, en el que todos los actores tienen
funciones y responsabilidades claramente definidas y complementarias, con componentes que
interactian entre si para el fortalecimiento mutuo, dando pie a procesos en los que todos los
estamentos de la Universidad tienen participacion.

3.1. Objetivos del Sistema de Investigaciones

El Sistema de Investigaciones incluye todos los elementos necesarios para apoyar el logro de los
siguientes objetivos:

Q. Desarrollar dreas de conocimiento que contribuyan al Desarrollo
Sostenible local-regional y creaciéon de mecanismos para su

consolidacion.

b. Difundir conocimientos cientificos aplicados y formativos integrales
en docentes y estudiantes.

C. Crear condiciones para la participacion de la Universidad en

emprendimientos con el sector publico o privado.

d. Estimular una conciencia de despliegue de potencialidades cuya
base es la investigacién formativa como estrategia pedagdgica.

f. Generar un proceso permanente de reflexion y formacién docente
sobre la investigacién

En la Universidad, la investigacion responde a las exigencias de formacion académica, esto es, a las
necesidades de los planes de estudios. Lo anterior, supone la necesaria integraciéon de la
investigacién en el proceso de formacién. Esta fundamentalmente al servicio de la actividad
formativa del estudiante, al desarrollo de la capacidad creativa, de analisis y de sintesis, del espiritu
investigativo y de reflexién tedrica permanente. En este sentido, la investigacion esta ligada en
forma indisoluble al problema curricular y dependera de lo que se ensefie y de como se ensefie; de
sus recursos econdmicos, de la creatividad de sus docentes, de su voluntad de plasmar en trabajos
los interrogantes que su hacer suscita, del tiempo que la Institucion le conceda para su trabajo
investigativo; de la receptividad que encuentre entre los alumnos, del espiritu y flexibilidad de los
planes de estudio que éste adelante.
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3.2. Propdsitos de la Investigacidon

A continuacion, se describen los principales propésitos de la investigacién en la UDI:

a. Desarrollo de las lineas de investigacion institucional y produccion
intelectual en los grupos y semilleros de investigacion de la Universidad
de Investigacién y Desarrollo UDI.

b. Apoyo de movilidad a profesores investigadores para mejorar los
productos de Generacién de Nuevo Conocimiento de
sus investigaciones.

C. Impulsar un proceso gradual de desarrollo investigativo multidisci
plinario e interdisciplinario, que brinde alternativas de solucién para
generar respuestas integrales a los problemas identificados en el
contexto.

d. Fomentar la divulgacién de los resultados logrados mediante proce
sos de investigacion, con el propésito de socializar los hallazgos entre
integrantes de la comunidad académica y cientifica en los ambitos regio
nal, nacional e internacional.

€. Orientar los esfuerzos institucionales hacia la creacién de condicio
nes que hagan posible mejorar permanentemente el posicionamiento de
la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- ante el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

f. Apoyo a la difusion de la produccion cientifica y tecnoldgica en revis
tas certificadas e indexadas en bases de datos internacionales como
SCOPUS y WoS.

g. Fomentar la ejecucién de planes de asesoria, capacitacién profesional
e interrelacion con el sector industrial, para crear un piso investigativo
de la realidad empresarial y sus necesidades.

A través de la investigacion, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- como Institucién
de Educacién Superior, hace de la misma una actividad para ampliar su drea de influencia, preten-
diendo ejercer liderazgo mediante su desarrollo por cuanto educa a través del ejercicio investigati-
vo. Aqui radica el poder y la capacidad institucional para transformar el medio, en la medida en que
orienta la investigacion hacia el analisis de los problemas del entorno regional y local, con el fin de
participar en procesos que propendan por el desarrollo tecnolégico, la creacién y la innovacién.
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3.3. Politicas del Sistema de Investigaciones

El Sistema de Investigaciones de la Universidad de Investigacion y Desarrollo —~UDI- busca:

Q. Estimular los procesos basados en la aplicacién y/o desarrollo de
tecnologias de vanguardia dentro de las dreas de competencia de los
programas de pregrado y posgrado en conjunto con los grupos de
Investigacién y sus semilleros.

b. Asegurar que los productos generados por acciones de investigacion
aplicada y formativa que se lleven a cabo al interior de la Institucién,
cumplan con estandares de calidad nacionales e internacionales que
favorezcan la categorizacién de grupos e investigadores

ante MinCiencias.

C. Propender por el fortalecimiento de lineas, grupos, proyectos y
centros de investigacion a través del apoyo humano y logistico en el
logro de sus objetivos y difusién de sus resultados, ademas de la
capacitacion y estimulos para sus integrantes.

d. Proyectar y articular los procesos investigativos de la Universidad
hacia las necesidades que sean identificadas en los entornos regional,
nacional e internacional a través de proyectos especificos utiles para la
sociedad, y la conformacién de redes de investigadores en

estos mismos niveles.

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, mantiene el compromiso permanente por
crear ambientes en donde la investigacion se haga posible; agilizando los tramites administrativos;
estableciendo mecanismos especiales de vinculacion de nuevos profesores, propiciando colabora-
cion cientifica; promoviendo la formacién avanzada; buscando mejores relaciones con la sociedad
y el sector productivo; manteniendo una estrecha vinculacion con los fondos nacionales e interna-
cionales de la investigacion, y con el entusiasmo, disposicion e interés de los docentes, los estudian-
tes y la comunidad académica en general.

Es por ello que, para la UD], la investigacion es un proceso en constante renovacion, cuya dindmi-
ca estd determinada por la evolucion y las necesidades nacionales y regionales, asi como por las
tendencias del conocimiento y la tecnologfa a escala mundial. Sin embargo, la definicién de priori-
dades serd un ejercicio no solo 1til, sino indispensable para orientar los procesos de desarrollo de
la investigacién en la Institucion.

En concordancia con lo anterior, la Universidad de Investigaciéon y Desarrollo ~-UDI- destina los
recursos adecuados para fortalecer la investigacién aplicada y formativa, con el fin de cubrir todos
los gastos e inversiones que demandan las actividades asociadas con dicho sistema y que se llevan
a cabo dentro de la Institucion, garantizando asi el cumplimento de uno de las politicas de Investi-
gacion Institucional.
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